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Wkrotce polskie miasta znowu rozpoczna starania o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury, ktora jedno z nich zostanie w roku 2029 (Iub pé6zniej z powodu pande-
mii). To dobry moment, aby pozna¢ doswiadczenia Lublina z poprzedniej edycji
konkursu. Mozna bowiem spotkac sie z opinia, ze cho¢ nie zostal on ESK 2016, to
najlepiej poradzil sobie jako kandydat i najstabszy byl w nim ,efekt jojo”, czyli
powrotu do szarej rzeczywistosci. Jak bylo naprawde?

Niniejszy tekst powstat na kanwie archiwizacji materialow SPOKO na stronie interne-
towej Osrodka ,, Brama Grodzka — Teatr NN” Archiwum Lublin ESK 2016. SPOKO, czyli
Spoteczny Komitet Organizacyjny staran Lublina o tytut ESK 2016, stuzylo jako szyld

oddolnego zaangazowania srodowiska kultury w ten proces. Jesli uznamy, ze Lublin
rzeczywiscie dobrze poradzit sobie w trakcie konkursu i po nim, bylo to mozliwe m.in.
wlasnie dzieki SPOKO. Jako wspolorganizator tego ruchu i wspdtautor obu aplikagji
ESK 2016, przedstawiam ponizej swoje refleksje, ktore moga pomodc w ocenie powyz-
szych opinii i przydac si¢ innym miastom oraz ich aktywistom, takze niezaleznie od
ESK. Skrécona wersja niniejszego tekstu zostata opublikowana pt. Lubelskie doswiadcze-

nia ESK 2016 na portalu internetowym Kongresu Ruchow Miejskich.

Oczywiscie, nie istnieje jedna narracja na temat lubelskich staran ESK 2016
odpowiadajaca na pytanie, jak byto naprawde, bo jest to pytanie nie tylko
o fakty, lecz takze o ich znaczenie. Taka ewaluacja nigdy nie powstata; ani
taktograficzna, ani interpretacyjna. Kazdy uczestniczyt w nieco innych
relacjach, brat udzial w innej komunikacji, wspomina inne fakty, inaczej je

ze soba faczy.

Dlatego w wyborze tematow do niniejszego tekstu nie kierowalem si¢ poszuki-
waniem obiektywnej prawdy, lecz przede wszystkim pytaniami, ktére wydaty mi
si¢ istotne dla osob spoza Lublina i dawaly szanse na wyciagniecie znaczacych
aktualnie wnioskow np.:
e Jakie okolicznosci, kompetencje lub mechanizmy decydowaly o specyfice
kandydatury Lublina?
e Czy i w jaki sposéb uwarunkowania sprzyjajace staraniom Lublina o tytut
ESK 2016 sa do powtdrzenia w Lublinie lub w innych miastach dzis?
e Czego ucza nas lubelskie doswiadczenia po ogloszeniu werdyktu, ze ESK
2016 zostat Wroctaw?

Staralem sie¢ podzieli¢ tekst na rozdzialy poswigcone poszczegélnym konkretnym
tematom, aby lektura nie nuzyta i byto tatwo znalez¢ konkretne informacje.


http://ulublin.eu/historia-forum/archiwum-lublin-esk-2016
https://kongresruchowmiejskich.pl/nasze-tematy/kultura-w-miescie/item/70-lublin-esk-2016
https://kongresruchowmiejskich.pl/nasze-tematy/kultura-w-miescie/item/70-lublin-esk-2016

Punkt wyjscia

Zacza¢ nalezy od tego, ze formalnym wtascicielem staran Lublina o tytul ESK 2016
byly wladze, czyli urzednicy i politycy, natomiast faktycznym — mieszkancy, czyli re-
alnie patrzac srodowisko animatoréw kultury, ktdrzy starali sie reprezentowac potrze-
by mieszkancow i poszerzac¢ krag zaangazowanych osob, oczywiscie na miare swoich
skromnych mozliwosci. Jak mozna sie domysla¢ doszlo na tym polu do pewnych tar¢,
ale z pozytywnym skutkiem. Ostatecznie nadzieje na ESK 2016 staly sie dobrem pu-
blicznym i w konicu wspdlnie udato si¢ stworzy¢ ramy do solidarnej i produktywnej
pracy, ktdra zakonczyla si¢ ciekawym wnioskiem aplikacyjnym i thumem ludzi na uli-
cy czekajacych na ogloszenie werdyktu jak Nowego Roku w Sylwestra.

W stosunkach mieszkancy-wtadze tradycyjnie bardziej kibicujemy stronie spotecz-
nej, bo na jej samoorganizacje i relacje z samorzadem nigdy nie byto i nie ma goto-
wych rozwigzan. Ten stereotyp myslenia podpowiada nam, Ze strona spoteczna
de facto pchata caly proces do przodu, natomiast po przegranej doszto do wewnetrz-
nych rozliczen, a kiedy kurz opadl, wladze odestaly ten wspolny dorobek do lamu-
sa historii. 53 to dos¢ trafne przypuszczenia z ta jednak roznica, ze

krzywa energii wygenerowanej podczas staran ESK 2016 wyptaszczyta sie

w Lublinie duzo fagodniej i nie w tak dramatycznych okolicznosciach jak

w innych miastach. Dzi$ zaréwno mieszkancy, animatorzy jak i odwiedzajacy
Lublin goscie moga odnie$¢ wrazenie, ze w migdzyczasie miasto tak si¢ zmieni-

fo na plus, ze wyglada i funkcjonuje, jakby ten konkurs wygrato.

Na tej podstawie nasuwa si¢ wniosek, ze oto w Lublinie mozna ogladac autentyczny
~efekt ESK”: przegrali, ale tak dzielnie i rzetelnie si¢ przygotowywali, oczywiscie ze
szczegdlnym wskazaniem na strong spoteczna, ze jednak odniesli sukces.
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Przyktadowa rozktaddwka folderu Lublin 2016 Europejska Stolica Kultury. Kandydat zestawiajaca konkretne, suche informa-
cje z wizualnym i intelektualnym zaproszeniem do cudownych marzen taczacym gtos profesora z praca studentow
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Oktadka folderu Lublin 2016 Lublin 2016 Europejska Stolica Kultury. Kandydat. Przeczytaj mnie

Pierwszym namacalnym rezultatem dziatat Harcownikéw byt nowy folder reklamujacy kandydature Lublina w konkursie ESK
2016. Po obejrzeniu projektu tej publikacji Rafat ,,Koza” Kozirski oswiadczyt urzednikom z Biura ESK, ze trzeba jg zrobi¢ od
nowa. Bytem gtéwnym redaktorem finalnej wersji. Cho¢ nie znamy wersji zakwestionowanej przez Koze, z oktadki i przykta-
dowych rozktadéwek ostatecznej publikacji mozemy sie domysli¢, na czym polegaty wprowadzone zmiany, a wiec, na czym
w ogole polegat wktad Harcownikéw w starania Lublina o tytut ESK 2016. Przede wszystkim chodzito o odejscie od urzedo-
wej rutyny i stworzenie nowej, inspirujgcej narracji, ktéra bytaby wciagajaca dla mieszkaricéw. Na przyktad podtytut ,Prze-
czytaj mnie” antropomorfizuje folder i przenosi odbiorce w swiat wyobrazni, w ktérym wszystko jest mozliwe, nawigzujgc
do magicznego napoju z ,Alicji w Krainie Czarow”. To pierwszy krok, aby mentalnie wyjs¢ poza obowigzujace status quo.
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Rozktaddwka folderu Lublin 2016 Lublin 2016 Europejska Stolica Kultury. Kandydat. Przeczytaj mnie
Przyktadowa rozktadowka folderu Lublin 2016 Europejska Stolica Kultury. Kandydat zestawiajgca typowa wizualizacje lotniska, czyli
wielkiej inwestycji wypracowanej m.in. przez politykdw, z rbwnowazacymi jg graficznie matymi, oddolnymi inicjatywami mieszkan-
céw. W ten sposéb dowartosciowalismy w folderze range takich dziatar i role mieszkaricdw w rozwoju miasta.



https://ulublin.eu/wp-content/uploads/2020/06/Lublin-2016-ESK-Kandydat_Przeczytaj-mnie.pdf
https://ulublin.eu/wp-content/uploads/2020/06/Lublin-2016-ESK-Kandydat_Przeczytaj-mnie.pdf

Przypowies¢ o rolnikach i harcownikach

Przez lata uwazatem, Zze udziat mieszkanicow w tym procesie byt decydujacy dla ska-
li i trwalosci jego pozytywnych skutkow. Jednak po przypomnieniu sobie i przemy-
sleniu na chtodno jeszcze raz catej lubelskiej historii ESK 2016, zrozumiatem cos, cze-
go wczesniej w ogole nie bratem pod uwage: Ze ozywienie kulturalne Lublina na
poczatku XXI wieku moglo by¢ zaplanowane i realizowane przez decydentow nie-
zaleznie od naszej kandydatury. By¢ moze od konkursu na ESK 2016 zalezato duzo
mniej niz wydaje sie tym, ktorzy bardzo si¢ nim przejeli.

O tym, jak wiele planowano juz w momencie ogloszenia lubelskiej kandydatury do
tytutu ESK 2016, mowi artykul 6wczesnego wiceprezydenta Lublina ds. kultury za-
mieszczony na stronie UM Lublina pt. Prezydent Wtodzimierz Wysocki o Lublinie za dwa-

nascie lat (przedruk z ,,Gazety Wyborczej”, 26 listopada 2008). O tym, ile z tego udato
sie zrealizowad, pisze w rozdziale Brak , efektu jojo”. Niewatpliwie konkurs przyszedt
w sukurs tym planom i pewnie dal efekt sprzezenia zwrotnego w postaci przesu-
nigcia priorytetdéw budzetowych w kierunku potrzeb sektora kultury, wiekszej mobi-
lizacji i aktywizacji wszystkich stron czy wzrostu wiedzy i sSwiadomosci. To ozywie-
nie duzo bardziej dotyczylo jednak osob nie petniacych funkgji decyzyjnych czy kie-
rowniczych. By¢ moze w tym samym czasie oni po prostu realizowali to, co sobie
wczesniej zaplanowali, nie potrzebujac oddolnego wsparcia.

Powstaty zatem jakby dwie sciezki i dwie perspektywy: Rolnikow i Harcowni-
kéw. Rolnicy, czyli urzedowi i polityczni wlasciciele zmian oraz instytucjo-
nalni dysponenci budzetéw, robili swoje wlasnym trybem, wyprobowanymi
metodami, troche tylko ulegajac ogélnemu entuzjazmowi. Druga Sciezka, stwo-
rzong przez tych pierwszych, poszli spoteczni Harcownicy ESK 2016, na co
dzien realizujacy swoje ambitne wizje w pojedynczych projektach i normalnie
nie majacy wiekszego wptywu na rzeczywistosc. Zajeli sie oni budowaniem ka-
tapulty, z ktorej po zdobyciu tytulu mozna by wystrzeli¢ caty Lublin razem

z jego kultura jak najdalej i jak najwyzej.

Kiedy jury konkursu przyznato tytul ESK 2016 Wroctawiowi, czyli innymi stowy
odmoéwilo Lublinowi dostarczenia sprezyny do tej katapulty, konstrukcja owa za-
mienila sie w artefakt bez wiekszego zastosowania dla Rolnikéw. Harcownicy wyszli
bowiem swoimi jako$ciowymi koncepcjami daleko poza status quo Rolnikow, ktorzy
dysponowali polem, sprzetem i pieniedzmi. Przez jaki$ czas kombinowano, co z ta
martwa katapulta zrobi¢, az stopniowo ulegla ona naturalnej smierci technicznej
i tylko kilka jej czesci udalo sie¢ wykorzysta¢ do czegos$ innego. W tym samym czasie
Rolnicy zaorali ugory i zalozyli nowe uprawy, ktore przyniosty konkretne plony.
Ich pola zakotysaty sie ztotymi fanami, wsrdd ktorych rozpadajaca sie katapulta Har-
cownikow zaczeta wygladac jak catkiem ciekawy landart.


https://lublin.eu/lublin/aktualnosci/prezydent-wlodzimierz-wysocki-o-lublinie-za-dwanascie-lat,6274,66,1.html
https://lublin.eu/lublin/aktualnosci/prezydent-wlodzimierz-wysocki-o-lublinie-za-dwanascie-lat,6274,66,1.html

Pytania

Odmiennego zdania o roli Harcownikow jest Rafat ,,Koza” Kozinski, wtedy gtowny
,napastnik” w druzynie SPOKO, a obecnie dyrektor Centrum Kultury w Lublinie.

Przedstawit je podczas dyskusji Miastotwdrcza rola kultury na przyktadzie konkursu ESK
26 czerwca 2021 podczas VII Kongresu Ruchéw Miejskich w Lublinie, w ktdrej bra-
tem udziat jako uczestnik panelu. W swojej wypowiedzi wyrazitem watpliwosci co
do wiodacej roli strony spolecznej w lubelskim procesie ESK 2016 mniej wiecej tak,
jak opisatem powyzej, na co Koza odpowiedzial mi z sali w sposob nastepujacy (po-
wyzszy link zostal ustawiony na jego wypowiedzi, ktéra ponizej zostata zredagowa-
na na potrzeby tekstu czytanego):

— Nie moge, Marcinie, zgodzi¢ si¢ z Twojq narracjq, ze politycy mieli jakq$ , wielkq architek-
ture” na temat Lublina. Teza jest bezzasadna. Uwazam, ze ta miastotwdrcza rola, o ktére
pisat Pawet Kubicki i méwita Agnieszka Zietek, TO sie wydarzyto i oni brali pelnymi gar-
Sciami z tego, co mysmy wtedy wytwarzali i probowali robi¢, zmieniac, tworzqc festiwale czy
instytucje. Tam nie byto architektury, tam byta potrzeba jakiejs zmiany w miescie, ale to
samo miasto sig zaczeto zmieniac i oni zaczeli to potem nazywaé, przyklepywaé czy da-
wac pienigdze na kolejne inicjatywy. Ale mysli tam nie bylo Zadnej, bo umowmy sie, zmienili
sig prezydenci, wiceprezydenci... I to jest chyba ciekawy waqtek do tego, Zeby sobie powiedziec,
Ze de facto to spotecznicy, czy aktywisci czy wtedy animatorzy, czy ludzie kultury zaczeli
ten proces...

Muyslatem, ze Darek Figura opowie jak pojechat do Warszawy i robil ‘ministerstwo dziwnych
krokow’, zeby$my mieli S-17. Zaczelo sie to troche w biznesie, troche w kulturze, dotqczyli sie
samorzgdowcy, mamy droge do Warszawy, ale to tez nie byta jakas "wielka architektura’, kté-
rq robili politycy. Mysle, Ze to bylo ciekawe sprzezenie zwrotne. Nawet wtedy, jak powstawato
SPOKO, to bylo tak, ze mysmy sie zbuntowali, bo urzqd zaczqt robi¢ sam starania, to
mysmy sie zbuntowali i dzigki temu urzqd zaczqt nas widziec i wciggnat nas w dziata-
nia. To jest bardzo nietrafna teza, Marcinie, zZe politycy Platformy mieli wtedy jakq$ ,archi-
tekture” na to miasto. Przepraszam bardzo.

Mamy wiec zywy przyklad, jak wspotistnieja obok siebie oba punkty widzenia.
Chcialbym w pelni zgadzad sie z Koza, ale na to, ze bylo, jak powiedziat i jak sam
w to wierzylem, nie mamy zadnego dowodu poza swoimi wspomnieniami.

Ostatecznie na plan pierwszy wysuwa si¢ zupelnie inne, bardziej uniwersalne
pytanie: jaki jest poziom przetozenia oddolnych i zewnetrznych impulsow
rozwojowych na systemowa praktyke w polskich miastach i czy taki poziom
nas satysfakcjonuje? A takze, czy umiemy ten nieoficjalny wktad dokumento-

wac tak, abysmy pozniej o nim nie zapomnieli?


https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FNBUKCLVUzaE%3Ft%3D4166%26fbclid%3DIwAR1ibFMlNnC2ersI0kmz2FrTZYWhkCRPAiTUlRn4YBJ0UZRyfeUQ740jkkE&h=AT1_z4wzFZ-Ug9eckf5S3GzN8d0ycJRqfLLdreqiC8K16oZVGu4YkfAPoNx3foJH5no__H2R43eAs5bLN_Fp3DHM_I6NfqP_BwGyP7nT0I3bDcmRy8R7TyvXol7FCpQZmg&__tn__=H-R&c%5B0%5D=AT1o8sCzZS8lAjqeAG5NQpfnm7e6DUF5iBVDaTBDjkfiWMNUrCTwgL-sSsSJQDDtEde0SANgCPqe2PIRgi-O0K-DKOx9B8V3lexVeh-niMJdu9wV8-uZzbRIlUFG7N4BHsHwESqXwV21AgPAEVmw0YzYrESXcvBneehmtWEU7jEhJi7YEAVHZRLvxvu1hXvOx3jL

Harcownicy mieli wiekszg swobode twdrczego myslenia, a Rolnicy wigksza swo-
bode dziatania. Reszta refleksji zalezy od tego, gdzie ustawimy punkt odniesienia:
kto za bardzo, a kto za malo przejal sie swoja rola? Kto zrobit za duzo, a kto za
mato i dlaczego? Moze ci pierwsi poszli za daleko jak na realne mozliwos$ci zmiany,
a moze ci drudzy okazali si¢ zbyt zachowawczy? Czy w ogdle chcemy to zmierzy¢,
a jesli tak, to jaka miara? Na przyktadzie lubelskiego kandydowania o tytut
ESK 2016 wida¢, ze Rolnicy i Harcownicy zyja w odrebnych swiatach. Jednak nie
sa to swiaty symetryczne, bo to Rolnicy ostatecznie tworza obowiazujacq narracje,
tylko czy jest ona prawdziwa?

Oczywiscie, idea rolnictwa jako uprawy jest na stale wpisana w sens kultury, jak
wskazuje na to jej facinski zrodtostow cultivare, ale w tej przypowiesci chodzi raczej
o rolnikéw takich jak z ,Konopielki” Edwarda Redliniskiego, ktorzy czasem mogliby
jednak mniej opierac si¢ przed zamiang sierpa na kose.

Dotyczy to wszelkich procesow rozwojowych i partycypacyjnych, w ktorych
mieszkancy sa duzo szybsi w samoedukagji i bardziej kreatywni w pomy-
stach niz wladze, ale znacznie mniej od nich sprawczy. Czy los , artystow
miasta”, jak prawdziwych artystéw, tez musi by¢ zwiazany z poczuciem nie-

zrozumienia i niespetnienia?

Patrzac z fatalistycznie realistycznego punktu widzenia, moze to i lepiej, jesli wiadze
rozgrywaja takie dziatania jak ESK wewnatrz swoich gabinetow, poniewaz i tak nie
majq kompetengji ani narzedzi, aby skonsumowac rozbudzona obietnicami inwencje
i aktywno$¢ mieszkancéw. Zeby pozytki z tej wspotpracy byly wieksze i bardziej sa-
tysfakcjonujace dla obu stron, trzeba by wykonac jakas dodatkowa prace, ktorej jak
na razie nie umiemy sobie nawet wyobrazi¢. Wiec tak naprawde nie chodzi o to, co
si¢ udato a co nie w Lublinie w zwiazku z ESK 2016, lecz o to, jak wprowadzi¢ do
ukladu mieszkancy-decydenci wiecej rownowagi i spéjnosci?



Bezcenne wyzwanie

Uwazam, ze najwazniejsza rola konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury jest
wezwanie spotecznosci lokalnej do wspolnotowego, rozwojowego wysitku. Tytul ten
jest wazny przede wszystkim jako cel, ktdry uzasadnia droge. To przede wszyst-
kim zrozumieliSmy w Lublinie, kiedy juz na serio przystapiliSmy do konkursu. Chy-
ba kazdy si¢ zgodzi, ze takie rozwojowe impulsy sa potrzebne. Jednak w naszej hi-
storii byly one zwiazane raczej z walka o niepodleglos¢ lub odbudowa kraju,
a nie z normalnym rozwojem i pracg organiczna.

Czy w 2007 roku moglibysmy sami postawic¢ sobie takie konstruktywne wyzwanie,
nie ogladajac si¢ na innych? Teoretycznie tak, ale w praktyce bylo to rownie mozliwe,
jak wyciagniecie si¢ Barona Miinchausena z bagna za wlasne wlosy. Nie ma na to
szans takze dzis, biorac pod uwage wizerunkowe potrzeby politykow i ich partii,
rozmaite lobby zainteresowane zyskami z publicznych pieniedzy i urzedy pozba-
wione rozwojowych i kreatywnych motywacji. Mechanizmy polityczne polskiej
demokracji przeszkadzaja decydentom w skupianiu uwagi na wspoélczesnych wy-
zwaniach rozwojowych. Parafrazujac stowa Wilodzimierza Wysockiego, ze wspo-
mnianego wyzej artykulu, za duzo robi si¢ u nas ,na ¢wier¢ gwizdka” a nawet sa-
mym tylko gwizdkiem. Uptyneto 13 lat i wciaz te stowa sa aktualne.

Jesli chodzi o watpliwos¢, czy kultura w ogdle potrzebuje jakich$ zbiorowych wy-
zwan, to moim zdaniem tak, potrzebuje, bo kultura jest z natury dzielem zbioro-
wym. Pojedyncze instytucje czy animatorzy sa w stanie podejmowac ambitne zada-
nia solo lub w partnerstwach, takze zagranicznych, ale przez start w miedzynarodo-
wym konkursie samorzad moze podnie$¢ je na wyzszy poziom aksjologiczny, za-
pewni¢ kompleksowe wsparcie instytucjonalne i zwiekszy¢ kredyt zaufania u miesz-
kancéw. Z drugiej strony, tylko ocena zewnetrznego, niezaleznego gremium moze
zmotywowac samorzad do osiagania realnych rezultatow.

Skupione we wspdlnym przedsigwzigciu takim jak ESK, pojedyncze projekty kultu-
ralne moga integrowa¢ miejska spotecznos¢ a takze zamienia¢ si¢ w wyzwania
o skali ponadlokalnej i miedzynarodowej, odnoszac si¢ do spotecznego dobra sze-
rzej pojmowanej wspolnoty.

A jesli przy ich realizacji pojawiaja si¢ problemy, to wszyscy sami probuja je
rozwiazywac, bo wszyscy pracuja nad osiagnieciem wspolnego celu. Dzieki
temu znika typowa ,,spychologia”, zgodnie z zasada, ze , kto chce, szuka spo-
sobu, kto nie chce, szuka powodu”, bo wszyscy rzeczywiscie ,,chca”. Takie do-
$wiadczenie wspdlnej pracy jest po prostu bardzo ludzkie, a przez to przy-

jemne. Przywraca wiare w spoleczenstwo jako wspolnote.



Juz sam cel konkursu o tytul Europejskiej Stolicy Kultury ma trzy cechy decydujace
o0 jego potengjale jako czynnika rozwoju:

e wykracza poza nasze aktualne mozliwosci;

¢ daje szanse uzyskania pomocy z zewnatrz;

e dotyczy wspdlnego dobra angazujacego cala spotecznosé.
Krotko mowiac, ESK to zbiorowe marzenie, ktére mozna zisci¢ tylko wspdolnymi
sitami. Z tych uniwersalnych, niepisanych zasad mozna stworzy¢ dowolny projekt
rozwojowy na spoleczna skale (wedlug tej recepty powstat projekt ,Rok Jana Gehla”
w 2014 roku, o ktorym pisze ponizej w rozdziale Przykfady ,efektu ESK”).

Oficjalnie natomiast w staraniach o tytut ESK 2016 istotne byly trzy tzw. gtdwne kry-
teria oceny merytorycznej aplikagji:

e wartosci europejskie;

e trwaty rozwdj;

e miasto i obywatele.

W Lublinie bardzo one si¢ przydaly stronie spotecznej, bo zobowiazywaty wiadze do:
e przyswajania wiedzy z miast stojacych na wyzszym stopniu rozwoju;
e porzucenia efekciarstwa na rzecz dziatar dajacych dtugofalowe efekty;
e wsluchiwania si¢ w gtos mieszkaricow.

A mieszkancy, oprocz podsuwania decydentom swoich pomystéw, ciagle przypominali
im o dwoch pierwszych kryteriach. Dzigki temu unikalismy dyskusji z decydentami,
Ze ,nie da sie”, ze jakas nowatorska idea to kaprys, na ktdry nas nie stac¢, ze moze cos
sprawdza si¢ gdzie indziej, ale nie u nas, ze sg sprawy wazne i wazniejsze itd. Rygory
konkursu ESK zmuszaja decydentow do wspolpracy ze spoteczenistwem, do partycypa-
i w praktyce. Sa interfejsem taczacym politykow i administracje z naturalng kreatyw-
nosciag obywateli i ich potrzeba ulepszania $wiata, ktérej we wtadzach i urzedach po
prostu brakuje, bo ulepszanie $wiata nie jest warunkiem ich zawodowego sukcesu.

W kazdym konkursie kryteria oceny maja najwigksze znaczenie, gdyz stawiaja ze-
wnetrzne wymagania. Dzigki nim trzeba si¢ postarac, by zrobi¢ co$ lepiej. W kon-
kursie o tytul ESK kluczowa kwestia jest tez fakt, ze rezultaty staran o ten tytul
sprawdza kto$ z zewnatrz. Bo kiedy sami siebie sprawdzamy, przewaznie okazuje
sig, ze jesteSmy super i nic juz nie musimy robic.

Powyzsze trzy kryteria konkursu ESK stanowig prosty a jednoczesnie komplek-
sowy zestaw argumentow, z ktorym mozna osiagnac bardzo wiele, nawet jesli
nie wygrywa sig tytutu. Ale co z tym dalej zrobimy, zalezy tylko od nas. Nic tu
nie zadziala automatycznie. Mozemy potraktowac konkurs o ESK powierz-
chownie jak wyscig i spektakl oderwany od realnych wyzwan kultury czy pro-

blemow mieszkancow i taka tez bedzie nasza kandydatura.
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Artysci miasta

Jaka grupe spoteczng tworzyli ludzie, ktorzy oddolnie zaangazowali si¢ w kandy-
dowanie Lublina do tytutu ESK 2016? Prawdopodobnie potrzebujemy nowego sto-
wa, aby ja nazwa¢. Najliczniejsza (najsilniejsza?) grupe zainteresowanych ESK sta-
nowili animatorzy kultury pod nieformalnym przewodnictwem wspomnianego juz
Rafata ,Kozy” Kozinskiego. Czes$¢ z nich byla zatrudniona w instytucjach kultury,
cze$¢ wspolpracowata z nimi. Od paru juz lat integrowali sie oni w ramach réznych
wspOlnych dziatan: studidéw na kulturoznawstwie UMCS, organizacji imprez
w ACK UMCS ,Chatka Zaka” czy przy Nocy Kultury, czyli ,manifestacji kultury
Lublina”, organizowanej od 2007 roku. Ale wsrod nich byli rowniez:

e dziennikarze (jak Jozef Szopinski z Radia Lublin prowadzacy wodwczas
program Studnia Akademicka, obecnie w TVP Lublin czy Mitosz Zielinski
z informatora kulturalnego ,,ZOOM”);
e czlonkowie NGOsow (jak Piotr Choro$ ze Stowarzyszenia Homo Faber,
obecnie szef Biura Partycypacji Spotecznej w Urzedzie Miasta);
e freelancerzy, przedsigbiorcy (sztuka, dizajn, turystyka itp.);
e pracownicy naukowi (jak Piotr Celinski z politologii UMCS animujacy os
tematyczna , Kultura wiedzy” w aplikacji ESK).
Byta wigc to grupa interdyscyplinarna, ktora tworzyta komplementarny, towarzysko-
zawodowy ekosystem.

Jesli chodzi o mnie, cale swoje doswiadczenie czerpatem z Orkiestry sw. Mikotaja,
a wiec z tworczej, artystycznej partycypacji stosowanej w praktyce, oraz z Fo-
rum Kultury Przestrzeni, a wigc ze wspolpracy z ludZzmi zaangazowanymi w sta-
rania o tad przestrzenny miasta rozumiany rowniez jako czes¢ kultury. Program
FKP byt i jest prowadzony przez Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”, miejska
instytucje kultury, zgodnie z intencja inicjatora Forum, zmartego w 2019 roku
urbanisty Romualda Dylewskiego, aby publiczny dyskurs o ladzie przestrzen-
nym umiesci¢ w kontekscie kultury, a wiec dostepnym dla wszystkich, a nie tyl-
ko dla srodowisk zawodowych.

W lutym 2009 roku to zréznicowane srodowisko zaczelo si¢ spotyka¢ w Radiu Lu-
blin w ramach cyklu otwartych spotkan Enter 2016 majacych budowacd tzw. ,namyst”

nad lubelska kandydatura. Jak dowiadujemy si¢ z komunikatu Radia Lublin ,Miasto
i obywatele” — spotkanie w radiu_Lublin z 19 marca 2009 cytowanego na stronach archi-

wum Enter 2016 Stowarzyszenia Homo Faber, inicjatorami spotkan byli: J6zef Szopiriski

(Radio Lublin), Szymon Pietrasiewicz i Rafat "Koza" Kozinski (wowczas Osrodek
Animacji Kultury w Centrum Kultury) oraz Piotr Choros (Homo Faber).
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Na tychze stronach uczestnicy spotkan Enter 2016 sa nazywani , Srodowiskami twor-
czymi”, co kojarzy sie z klasa kreatywna Richarda Floridy. Rzeczywiscie, nie mozna
im odmowic kreatywnosci, ale nie ona stanowita wyroznik.

Klasa kreatywna jest kategoriq ekonomiczna. Dotyczy ona ludzi zarabiajacych
pieniadze, przemystow kreatywnych, PKB i tym podobnych tematéw. Tymcza-
sem srodowisko popierajace starania Lublina o tytut ESK 2016 wyrdzniata bez-
interesownos¢, swiadomos¢ mechanizmow rozwoju jakosciowego, wrazliwos¢
na dobro wspolne i odpowiedzialno$¢ za przyszlos¢ naszej malej ojczyzny,

tworczy zapat i che¢ wziecia udziatu we wspdlnej przygodzie.
Szerzej z tej perspektywy o genezie spotecznego wsparcia ESK w Lublinie napisatem
w artykule SPOKO skok (,, Kultura Enter”, nr 33/34, maj 2011).

Z socjologiczno-sieciowego punktu widzenia, byt to po prostu dobrze dobrany miks
charakteréw, kompetengji i rdl spolecznych. Spetnial on warunek grupowej rézno-
rodnosci niezbednej do skutecznej kreatywnosci. Kilka oséb miato renome organi-
zatoréw pomystowych dziatan budzacych spoteczng aprobate. Kilka osob posiadato
kontakty z wieloma innymi osobami. Bylo paru ekstrawertykéw i introwertykow,
managerow i wyrobnikow, lideréw i szeregowcow ale zadnego gwiazdora. Z pew-
noscia takie grupy ludzi sa w kazdej miejscowosci, cho¢ nie musza by¢ oni zwigzani
z kultura. Mysle, ze zasluguja oni na wyrdznienie jakas inna nazwa niz ,klasa kre-
atywna”, nie zwigzana z polityka czy ekonomia oraz na fachowe opisanie ich cech,
celow, wartosci i kompetengiji.

Lokalni patrioci? Aktywisci? Spotecznicy? Ruchy miejskie? Kazde z tych okre-
sler brzmi troche stereotypowo i protekcjonalnie. Wedlug mnie mozna ich na-
zwac ,artystami miasta”. Tego okreslenia uzyt roboczo Krzysztof Czyzewski,
nasz gltéwny ekspert i autor aplikacji ESK, podczas jednego ze spotkan Apli-
karni, czyli waskiego, pozaurzedowego zespolu najbardziej zaangazowanych

0sOb opracowujacych merytorycznie kandydature Lublina.

Potem nie pojawito si¢ juz ono w zadnych publikacjach. Dopiero niedawno, podczas
lektury biografii Michata Aniota , Udreka i ekstaza” Irvinga Stone’a, zrozumiatem,
o co chodzi w tej metaforze. Moze nie jest ona zbyt chwytliwa, ale stworzona w po-
wiesci sylwetka gtéwnego bohatera bardzo przypomina wiasnie ludzi zaangazowa-
nych w lubelskie starania o tytul ESK 2016.

Michal Aniot wydobywat z marmuru ludzki ksztalt i sens. Po prostu musiat to
robi¢, bo taka miat nature. Byl urodzonym artysta. Artysci miasta z tych samych
powodoéw szukaja ludzkiego ksztaltu i sensu w materii miasta, na ktéra sktada sie
infrastruktura, spotecznos¢, idealy, narracje, krajobraz, wszystkie relacje fizyczne
i symboliczne. Chca ja formowac i tworzy¢ na ludzki obraz, widza mozliwos¢ do-
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skonalenia tej materii i czuja sie spetnieni, kiedy moga to robi¢, zeby razem z in-
nymi ludZmi cieszy¢ si¢ z rezultatow. W Lublinie znalazlo to zreszta bardzo kon-
kretny wyraz, bo na planie miasta znalezliSmy zarys postaci ludzkiej i wykorzy-
staliSmy go jako metafore utozsamienia czlowieka z miastem, o czym pisze dalej

w rozdziale Przestrzenna bliskos¢.

T

R I'-

Zastepca prezydenta Lublina Wtodzimierz Wysocki symbolicznie otwiera Warsztaty Kultury, nowa instytucje kultury z
siedzibg w budynku dawnych warsztatéw mechanicznych, utworzong w ramach Europejskiego Roku Kreatywnosci
i Innowacji — 2009. Zrédto: Aplikacja pierwsza Lublin ESK 2016, s. 30.

Istnieje analogia miedzy renesansowym humanizmem odkrywajacym czto-
wieka po sredniowieczu i wspdtczesnymi probami przywracania ludzkiej
podmiotowosci w miastach opanowanych przez partie polityczne, technokra-
téw, inwestorow i biurokracje. Mozna nawet powiedzie¢, ze potrzebujemy
renesansu takiego miejskiego humanizmu, zeby przypomniec sobie, po co
w ogole tworzymy miasta.

Wszystkim tym dzisiejszym odkrywcom ,,cztowieka w miescie” przydatoby sie na-
da¢ osobna tozsamos¢ spoteczna, bo stanowia oni rozwojowy zas6b nie tylko na-
szych miast ale i catej Polski.
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Wiadza blizej ludzi

,Wiascicielem” akgji kandydowania miasta do tytulu ESK jest samorzad. Dlatego
oddolne wsparcie tego procesu w Lublinie byloby niemozliwe bez osobistego zblize-
nia si¢ ludzi wladzy samorzadowej do ,,Srodowisk tworczych”. W Lublinie doszto do
takiego zblizenia dzieki temu, ze do wladz miasta i administracji zwigzanej z kultura
weszli ludzie, ktorzy przetamali czysto miedzyludzki dystans, ktory zwykle wyste-
puje w Polsce w relacjach wtadza-obywatele.

Powyzej: mtodzi pracownicy referatu Urzedu Miasta ds ESK 2016. Fot. z arch. autora.

Trzeba tu wymienic¢ przede wszystkim Wlodzimierza Wysockiego, lubelskiego adwoka-
ta, ktéry zostat wiceprezydentem Lublina ds. kultury w 2007 roku. Kiedy po paru latach
poznatem go osobiscie, ze zdumieniem dowiedzialem sig, ze juz od dawna ,,chodzi na
piwo” z moimi znajomymi ze , Srodowisk tworczych”. Odwiedzit m.in. Przestrzen Ini-
cjatyw Twdrczych TEKTURA, czym zszokowal gospodarzy tego niezaleznego osrodka
kultury alternatywnej znanego wowczas z réznych artystycznych prowokagji. Bylo to
zupelnie nieszablonowe zachowanie, jak na dwczesne polskie realia.

Sadze, ze w potencjale integracyjnym Wtodzimierza Wysockiego kluczowa role
odegrata nie tylko jego wrodzona otwartosc jako cecha charakteru, ale takze
zawdd adwokata, w ktdrym trzeba bez uprzedzen rozmawiac z réznymi oso-
bami. Wolny zawo6d dawal mu tez wigksza niezaleznos¢ od naciskow poli-
tycznych, tzn. mdgt on upierad si¢ przy swoim zdaniu bardziej niz osoby robig-

cy kariere polityczna, a wiec zalezne od politykow stojacych wyzej w hierarchii.
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Dobra prezentacja osoby Wlodzimierza Wysockiego jest jego rozmowa z Grzegorzem
Kondrasiukiem Nie tylko promocija, nie tylko konkursy w 43 numerze , Kultury Enter”

z kwietnia 2012 poswieconym podsumowaniom po ESK.

Za sprawa Wlodzimierza Wysockiego wiosng 2007 na pare miesiecy w roli szefa
Wydziatu Kultury i pelnomocnika ESK 2016 pojawit si¢ u nas Dariusz Jachimowicz,
niezalezny menadzer kultury z Warszawy, ktory przywiozt z zewnatrz nieformalna
atmosfere w relacjach z ludZzmi kultury. Czy jego nominacja byta efektem presji sro-
dowiska animatorow, ktorzy chcieli kogos luzniejszego do rozmow, czy tez chodzito
0 ,,zmiekczenie” urzednikow, nie wiem.

Nastepnie powstat referat ds. rozwoju kultury i projektéw kulturalnych (tzw. Biu-
ro ESK), do ktérego przyjeto same mlode osoby wprost ze ,Srodowisk twor-
czych”. Jego szefem zostal Michal Karapuda, ktdéry jeszcze niedawno razem z Ko-
za wspdttworzyt w ,Chatce Zaka” festiwal kultury alternatywnej ,ZdaErzenia”.
Na koniec pojawit sie¢ Krzysztof Czyzewski, dla ktérego dialog jest w ogole zna-
kiem rozpoznawczym. Wiecej o jego i Wlodzimierza Wysockiego dziataniach wia-
czajacych w ESK Srodowiska lubelskiej kultury instytucjonalnej i artystycznej

mozna przeczyta¢ w tekscie Grzegorza Jézefczuka Co po Karnawale ESK we wspo-
mnianym numerze , Kultury Enter”.

W ten sposOb w urzedzie zapanowata nie tylko nowa kultura zarzadzania
ale nowa kultura w ogdle, nowe wartosci i nieurzedowy sposob mys$lenia.
Warto zauwazy¢, ze nie zadziato sie to droga rozwoju endogennego, poprzez
szkolenia urzednikow czy perswazje, lecz przez decyzje personalne, przez
zasilenie urzedu nowymi osobami spoza kregéw urzedowych. Nowe zwy-
czaje i kontakty przeszczepiono do urzedu razem z zywym kapitalem spo-
tecznym z zewnatrz.

I tak nie obyto sie potem bez tar¢ i nieporozumien, dalej wielokrotnie pokonywali-
smy kolejne bariery na styku wladza-obywatele, ale trudno byloby sobie wyobrazic¢
te wspotprace bez uprzedniego otwarcia si¢ Ratusza i urzedu na aktywnych miesz-
kancow.
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Kwestia zaufania

Na wiele z powyzszych okolicznosci trzeba spojrze¢ z perspektywy zaufania czyli
glownego budulca kapitalu spotecznego. W Polsce mamy niski kapitat spoteczny
i wysokie tzw. koszty transakcyjne. Oznacza to, ze aby nawiaza¢ z kims$ wspotprace,
potrzebujemy statystycznie wigcej czasu i rédznych wstepnych zabiegéw niz miesz-
kancy innych krajow. Dlatego rzadziej niz w innych krajach do takiej wspotpracy
dochodzi lub jest ona mniej efektywna. Kiedys w Polsce wspolprace nawiazywano
przez wspdlne picie wodki i wzajemne przystugi. Czasem mozna odnies¢ wraze-
nie, ze wtedy bylo tatwiej. Smarem nawigzywania wspodtpracy jest zaufanie, ktore
zmniejsza watpliwosci, czy zaczac¢ z kim$ wspolne dziatanie, szczegdlnie jesli nie
wiaza si¢ z tym zadne gwarantowane korzysci. Zaufanie mozna kredytowag, ale to
wymaga dojrzalosci z obu stron, bo jest to kredyt oprocentowany bardzo wysoko
w razie problemdw z jego sptata.

Ludzie wspierajacy oddolnie starania Lublina o tytul ESK wczes$niej ,,zjedli ze soba
beczke soli”, mieli juz za sobg doswiadczenie wielu wspolnych przedsiewzigc, co ula-
twiato ich kontynuacje w ramach ESK. Specjalna role spetnialy tu osoby, niekoniecznie
liderzy, majace zdolnos¢ rekrutowania do tego srodowiska nowych ludzi i zaciaganie
kredytu zaufania od nich. Dzieki temu moglo sie¢ ono powigkszac¢ szybciej niz droga
mozolnego wspodtdziatania z nowicjuszami dla zdobycia wspdlnych doswiadczen.

Zaufanie jest tez niezbedne we wspodtpracy miedzy obywatelami a wladzami i administra-
gja. Nie w kazdym miescie kandydujacym o tytut ESK 2016 takie zaufanie byto obecne.

Podejrzewam, ze wspodtpraca wladza-obywatele nie udata si¢ wszedzie tam,
gdzie spotecznosc lokalna, a szczegdlnie sSrodowiska miejskich aktywistow, by-
ty rozczarowane wczesniejsza wspolpraca z wladzami lub tez ich postawa
wzgledem strony spotecznej czy poruszanych przez nig tematéw. Wtedy samo-
rzad po prostu nie ma autorytetu w spotecznosci, brak mu publicznego powa-

Zania, spotecznego kredytu zaufania.

W takich okolicznosciach przyjmowanie przez wladze wyzwan typu ESK, bedacych
projektami integracyjnymi, nie jest przez ludzi traktowane powaznie i nie staje sie
obiektem spotecznej solidarnosci. Nie da sie jednoczesnie mieszkancow lekcewazy¢
i namawia¢ do wspolpracy. Sadze, ze réwniez w Lublinie by tak bylo, gdyby nie
w miare czyste konto wzajemnych relacji wladze-mieszkancy i wspomniane ruchy
personalne w urzedzie. Wladze w Polsce rozumieja slowo ,autorytet”, ale nie ro-
zumieja stowa ,zaufanie”. Wydaje im si¢, ze autorytet dostaje si¢ razem ze stanowi-
skiem, a zaufanie mozna potem dosztukowac albo w ogdle jest ono zbedne. W de-
mokradji jest akurat odwrotnie: droga do autorytetu jest spoteczne zaufanie i jest ono
konieczne dla istnienia autorytetu.
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Spoteczno-instytucjonalny risk capital

Czynnikami, ktére zadecydowaty o jakosci lubelskiej kandydatury na jej wstep-
nym etapie, byta ideowosc¢ , srodowisk tworczych” oraz pewien margines swobo-
dy po stronie instytucji. Spelnily one role tego, co w biznesie nazywa sie risk
capital, czyli gotowoscia do zainwestowania zasobow, w tym wypadku ludzkiej
pracy i zaangazowania, w jakie$ pionierskie dziatanie dajace szanse na zysk, ale
z duzym ryzykiem porazki.

W praktyce wygladato to tak, ze na przyklad ja dostalem od dyrektora Osrodka
,Brama Grodzka — Teatr NN” Tomasza Pietrasiewicza wolna reke do dzialania
w ramach ESK i wsparcie internetowe dla dziatart oddolnych. Jestem pewien, Ze nie
bylo to reguta w innych instytucjach. Mysle, ze w wielu z nich w Lublinie i innych
miastach dyrektorzy powstrzymywali samowolne zaangazowanie swoich pracowni-
kéw w ESK, czekajac na oficjalne odgorne zaproszenie do wspolpracy, wytyczne
czy dodatkowy budzet. Postawa Tomasza Pietrasiewicza byta przedtuzeniem pro-
gramu Osrodka od poczatku pomyslanego jako wsparcia ,, malej ojczyzny”, za czym
szto powazne traktowanie roli inicjatywy wiasnej podwladnych w rozwoju miasta.

Kazdy uczestnik tej oddolnej mobilizacji mogiby opowiedziec¢ o niej wtasna hi-
storie. MieliSmy swiadomos¢, ze aby osiagnac co$ nowego, trzeba wyjs¢ poza
dotychczasowe plany i rutynowe dziatania. Ideowos¢, ktora nas 1aczyla prze-
kladala sie na bezinteresownos¢, czyli gotowos¢ do dziatania dla dobra
wspolnego. ByliSmy gotowi robic¢ wiecej, jesli tylko miato to da¢ wiecej naszej
spotecznosci, bez ogladania sig, czy kto$ nam za to dodatkowo zaptaci, czy ,sa

pieniadze na projekt”.

Oczywiscie, w tym gronie byli zaréwno nieuleczalni ideowcy, jak i ideowcy, ktorych
byto sta¢ na ideowos¢, bo mieli etaty a takze osoby mniej ideowe czy bezinteresowne
z najwiekszymi nadziejami na jakie$ przyszte wynagrodzenia. Te pojawily si¢ na
drugim etapie staran. Honoraria byly potrzebne nie tylko dlatego, ze bezinteresow-
nos$¢ w zetknieciu z zyciem ma swoje granice, a praca nad ESK bywata dos¢ wyma-
gajaca, ale takze dlatego, ze samorzad lepiej przyswaja spoleczne zaangazowanie,
jesli nabywa prawa do jego rezultatow droga kupna. Do dzi$ jednak co najmniej
kilka oséb czuje sie pokrzywdzonych i wykorzystanych, bo ich zdaniem nie dostali
godnej zaptaty za swoja prace.
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Jak przestrzenna bliskos¢ jednoczy ludzi

Jest cos, co taczy lubelskich , artystow miasta” ESK 2016 z klasa kreatywna Floridy,
a mianowicie rola, jaka pelni w ich relacjach przestrzenna bliskos$¢ czy w ogole
jakos¢ przestrzeni. Prawie zawsze, kiedy wychodze z Bramy Grodzkiej do cen-
trum, spotykam kogo$ znajomego. Srédmieécie Lublina ma bowiem uktad osiowy.
Dzi$ tworza te oS, idac ze wschodu na zachdd: Tarasy Zamkowe, Stare Miasto, Dep-
tak, Krakowskie Przedmiescie, Aleje Ractawickie. Wszyscy tedy chodza i sie spoty-
kaja. Dziesie¢ lat temu wzdluz tej osi zlokalizowane byty miejsca kluczowe dla 6w-
czesnego zycia kulturalnego w Lublinie i dla ESK: Brama Grodzka, Urzad Miasta,
Centrum Kultury, Homo Faber, Tektura, KUL, Radio Lublin, UMCS, ,Chatka Za-
ka”, Miasteczko Akademickie, Zeby wymienic¢ tylko te miejsca, o ktérych wiem,
a pewnie nie wiem o wszystkich.

Kazdy z tych punktéw z osobna byl miejscem integracji jakiego$ srodowiska,

a razem tworzyly one czytelny uktad integrujacy te srodowiska ze soba. W pa-
ru przypadkach mozna mowic nie tylko o integracji miedzy ludzi, ale takze lu-
dzi z danym miejscem, bo mieli oni mozliwos¢ jego zagospodarowania, zado-
mowienia si¢ w nim. Niewatpliwie ksztaltowalo to w umystach spotykajacych
sie tam osdb wzorce potrzebne do stworzenia podobnego wyobrazenia o calym

Lublinie jako Europejskiej Stolicy Kultury wypracowanej przez mieszkancow.

Zarowno w przypadku poszczegolnych miejsc integracji, jak tworzonej przez nie osi
urbanistycznej, ten efekt psychologiczny ma swoje podstawy fizjo-neurologiczne.
Korzystanie z tej samej czytelnej przestrzeni (wnetrze, budynek, ulica, plac, deptak,
dzielnica), w ktorej razem dzialamy lub w ktdrej jednym spacerem mozna obejs¢
wszystkie wazne punkty, wplywa na nasze postrzeganie swiata. Przez pryzmat men-
talnej mapy wspdlnego terenu, stworzonej przez jego fizyczne i zmystowe doswiad-
czanie razem z innymi ludzmi, zaczynamy widzie¢ siebie i rozumieé swoje sprawy
wsrod obecnosci innych ludzi i ich spraw.

W ten sposdb rozwijaja si¢ w kazdym czlowieku wewnetrzne podstawy do zycia we
wspolnocie. Trzeba podkresli¢, ze to widzenie i rozumienie wspolnoty nie wynika
z refleksji intelektualnej lecz z cielesnego doswiadczania. To, co dociera do glowy
z ciata jest przez nia traktowane priorytetowo, cho¢ nie musi by¢ swiadome.

Mentalne odwzorowanie przyjaznego sasiedztwa fizycznego tworzy w mozgu
obraz przyjaznego sasiedztwa symbolicznego, ktdre sktania ludzi do formuto-
wania wspolnych celow i wspolnych planow pokonywania trudnosci na drodze
do ich osiagniecia.

18



(16:00  J17:00  Jis:00 Jroo  Faooo oo Rozoo Fosoo Roooo Honeo Foze |

‘Warsztaty | wieczdr francuskl

L WP Flla 26, ul Lownanda 48]

MBP Filia nr 31, wl. Rabeowskich 103

T g. 15.00] - Ewiat kilki Histarla mateeyali

Spethache ¢ d Gralewibin

el p. 12 000] Hormmags u
Blarishiw Drédne

Galera KOML ul. Zane 11
[ g 1538] - Festyr ra Coubach

RAetro rytmy

Precariach Frezmiacs apakiskiu ey
swaporu inica Fill Lnarrainnl o Sawemsicy e
DUH Bronanios g rmcyna| FROMYE. lega

w5, Porehi - komplels bobik. ul. Burstepows 3

Ibelniowy Dem Kultury Brnawhe”
ul. Krafioia 10§

Amfiteate, ul. Odirwmicca

Handeral - eyRukiiG m ok carassey ch i bty wid awinkawy [do 705 g, 00,001 D KUy Kol elaria - S, ul. Risitkiess 35

Klubus Wie|kich | FTTH w Lubdinie bedy abecnt w Archikstedrze Lubsishia), Trybunshe Koronnym,
‘Wiezy Trynfarskie], Bazyice o0, Domindkantw, Koscielo Sw. Ducha, Zamku Lubsdakion | Qradsisen Zamius, Starpm Masscis

Cztowiek w mieftle - miasto w clowieku Miasto jest czlowiekiem

ydarzenia Nocy Kultury odbywaja sig na ulicach tworzacych z latu ie dokladnie, kiedy Czlowlek nam sle zgubil. Byé mode
ptaka sylwethe cziowleka, Kakda z ulic skt sig na ludzka w wieku dwudziestym, a mode jeszcze wezesniej Brak Cziowleka

postac symbaolizuje jedna, bliska Lublinewd | Lublinianom warlosé,
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Strona programu Nocy Kultury 2009 ukazujgca plan srédmiescia Lublina (z charakterystycznym zarysem sylwet-
ki ludzkiej), czyli przestrzeni, w ktorej tatwo byto spotkaé znajomych ze ,srodowisk twérczych” zaangazowanych
w ESK 2016 i ktéra dzieki temu budowata poczucie ich wspdlnoty. Tekst wprowadzajgcy mojego autorstwa.
Ulotce Nocy towarzyszyt dodatkowo cytat z Jana Gehla: ,Wszystkie odpowiedzi dotyczgce przestrzeni publicz-
nej znajdujg sie w ludzkim ciele”.
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I to jest bardzo ciekawa lekgja historii, biorac pod uwage potencjalne skutki fizycznej
izolacji ludzi w czasie pandemii. Trzeba uzna¢, ze lock-downy czesciowo wyciely
z naszego zycia przestrzen publiczna i w ogole fizyczna blisko$¢ jako medium spo-
tecznej komunikacji. Z drugiej strony intensyfikacja komunikacji zdalnej stworzyla
szanse na nawiagzywanie nowych relacji, ktore nie powstatyby w ramach komuni-
kacyjnych zwyczajow sprzed pandemii.

Dowodem na to, jak bardzo zwiazek ludzie-przestrzen wryt si¢ w nasze glowy
podczas przygotowan do ESK, jest folder przygotowany na wizyte przedstawicieli
Komisji Selekcyjnej ESK Lublin — Miasto w dialogu. Ludzie i miejsca — przewodnik. Sce-

nariusz wizyty Komisji zostal opracowany w formie spaceru wtasnie wzdtuz
wspomnianej osi lubelskiego $srédmiescia, aby jurorzy odczuli to samo wrazenie
przestrzennej wspdlnoty co mieszkancy. Na towarzyszacy spacerowi happening
przyszio kilka tysiecy osob.

Zarys ludzkiej postaci w planie miasta zaznaczony na mapce spaceru zostat zauwa-
zony dwa lata wczesniej przez Jana Bernata z Fundagji ,Muzyka Kresow”. Ta antro-
pomorfizacja zostata szybko podchwycona przez organizatorow Nocy Kultury 2009,
ktorzy opracowali odpowiedniaq grafike (zobacz animacje) i dodali do niej hasto

,Cztowiek w Miescie — Miasto w Czlowieku”. Towarzyszyla mu narracja ,,Budzimy
Czlowieka w Miescie” (zob. artykut Lublin. Przed Nocg Kultury). Miatem przyjemnos¢

opisywac ja w ulotce Nocy. Byla to opowies¢ o tozsamosci miasta i czlowieka,
o sprzezeniu zwrotnym miedzy dobrym miastem a dobrym obywatelem. Jesli wpi-
szemy czlowieka w miasto, ono wpisze si¢ w nas. Zreszta, tak dzieje si¢ z kazdym
przyjemnym, przyjaznym miejscem, ktore odwiedzamy.

Tych zwiazkéw czlowiek-miasto nie da si¢ tatwo zmierzy¢, niemniej mozna sobie
wyobrazié, ze fizyczne doswiadczanie przynaleznosci z innymi ludzmi do tego
samego miejsca, takze jako bytu wyobrazonego, tworzy wazne relacje miedzyludz-
kie, a wspodlne uczestnictwo w dziejacych sie w tej przestrzeni wydarzeniach kultu-
ralno-artystycznych bardzo je wzmacnia.

Pozbawiona tych relacji spotecznos¢ moze natrafi¢ na szklany sufit swoich moz-
liwosci, bo bez wspdtodczuwania miasta nie stac jej na stawianie sobie i osiaga-
nie celéw, ktére mozna sobie stawiac i osiagac tylko zbiorowa wyobraznia

i zgoda oraz ptynacym z nich wspdolnym wysitkiem. Trzeba to czu¢ z natury,

z wlasnych doswiadczen, nie da si¢ tego wspdtodczuwania wydyskutowac ani
face to face, ani online. Odwotujac sie do fizyki, jest to rodzaj oddzialywan tak
slabych jak grawitacja w kosmicznym pyle, ktora jednak z czasem tworzy

gwiazdy i uklady planetarne.
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http://ulublin.eu/wp-content/uploads/2020/06/Ludzie-i-miejsca_Przewodnik_Lublin-ESK-2016.pdf
https://youtu.be/8OEfFYXQyHE
http://encyklopediateatru.pl/artykuly/73754/lublin-przed-noca-kultury
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Slajdy z prezentacji autora ,SPOKO: nowe otwarcie”, ukazujace strukture oddolnej, partycypacyjnej wspdtpracy nad
aplikacjg po przejsciu Lublina do drugiego etapu konkursu ESK 2016. Dostep tu:
https://drive.google.com/drive/folders/1ILHMENE346Ndu8QO8NxBtFdIPj467J5d?usp=sharing. Zobacz: Archiwum
Lublin ESK 2016 —> Prezentacje

Osobnym, dos¢ szerokim zagadnieniem spotecznych staraii Lublina o tytut ESK 2016
byla organizacja grupowej pracy zdalnej, czyli architektura komunikacji, za ktora
bytem bezposrednio odpowiedzialny. Znowu temat aktualny w czasach izolacji spo-
tecznej czy w ogdle kontaktéw zdalnych. Cel byt prosty: ze wszystkich zaangazowa-
nych oséb zorganizowaé ,przetworni¢” informacji, zywy procesor danych, ktory
rozproszone zasoby wiedzy, wielo$¢ pomystéw, wrazliwosci i opinii przektadatby na
konkretny tresciowy budulec aplikacji. Sprowadzato sie to do pieciu dziatan:

1. tworzenie list dyskusyjnych do wielostronnej komunikacji na strategiczne
tematy;

2. analizowanie i agregowanie danych oraz komunikacji zwrotnej z autorami;

3. tworzenie stron publikujacych dane syntetyczne do wiadomosci wszystkich
mieszkancow lub grup roboczych;

4. tworzenie progresji kregdw aktywnosci;

5. zapewnianie wszystkim uczestnikom kontaktu z catoscig komunikagcji, aby
kazdy mdgt sie wilaczac¢ lub wylacza¢ wedle potrzeb na dowolnym pozio-
mie sieci kontaktow.

To tym zagadnieniom przede wszystkim poswiecona jest strona Archiwum Lublin ESK

2016, ktdrej zawartos¢ stata sie¢ inspiracja dla niniejszego tekstu. Najciekawszym
z tych pieciu zagadnien, o ktérym warto tu wspomnie¢, jest progresja kregow ak-
tywnosci polaczona z ich integracja, co opisuje prezentacja SPOKO: nowe otwarcie.

Szerzej napisatem o tym w dwodch artykutach:
e Sieciowanie spoteczne — Lublin — ESK 2016 w: Kultura — Polityka — Rozwdj.

O kulturze jako ,dzwigni” rozwoju spotecznego polskich metropolii i regiondow

(red. Stanistaw Szultka, Piotr Zbieranek, wyd. Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkows, Gdansk 2012, s. 190-201).
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https://drive.google.com/drive/folders/1ILHMENE346Ndu8QO8NxBtFdlPj467J5d?usp=sharing
https://ulublin.eu/historia-forum/archiwum-lublin-esk-2016/prezentacje/
http://ulublin.eu/historia-forum/archiwum-lublin-esk-2016
http://ulublin.eu/historia-forum/archiwum-lublin-esk-2016
https://prezi.com/odte4wmlfwgg/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
http://ulublin.eu/wp-content/uploads/2020/06/Kultura-Polityka-Rozw%C3%B3j.pdf
http://ulublin.eu/wp-content/uploads/2020/06/Kultura-Polityka-Rozw%C3%B3j.pdf

e SPOKO skok, , Kultura Enter” nr 33/34, maj 2011.

W skrocie chodzito o to, Ze proces pisania aplikacji wymagat wyodrebniania coraz
wezszych, bardziej wyspecjalizowanych i zaangazowanych w prace grup, ale tak,
aby nie tracily one kontaktu z tymi mniej zaangazowanymi. Wtedy bowiem zani-
katby spoleczny wymiar procesu.

Progresja ta miata u nas cztery etapy: spotecznosc¢ sektora kultury -> Enter 2016 -> SPO-
KO ->Kultura 2020 -> Aplikarnia i grupy tematyczne. Przebiegato to mniej wigcej tak:

e Z calej spotecznosci najpierw wydzielito si¢ srodowisko spotkan Enter
2016 w Radiu Lublin (ok. 200 osdb) majace swoje spotkania (srednio po kil-
kanascie osob) i mailingowa liste dyskusyjna Google. Publikowato ono pro-
tokoly spotkan na stronie Stowarzyszenia Homo Faber, ale nie tworzyto
zadnych syntetycznych materiatow.

e Z Enter 2016 powstalo SPOKO (ok. 100 osdb, lista dyskusyjna, strona, synte-
tyczne materiaty, malo spotkan), ktore angazowato ludzi do pisania syntetycz-
nych materiatow i publikowato je, zapraszajac wszystkich do wspdtpracy.

e Ze SPOKO i Enter 2016 wydzielila sie grupa tworzaca tematyczne materia-
ly zrédlowe do aplikagji (ok. 60 oséb, 20 grup tematycznych, lista, strona
dla zalogowanych, spotkania). Nosita ona skrétowa nazwe Ku_2020, aby
nie uzalezniac sie¢ od ESK lecz sama nazwa wskazywac niezalezng perspek-
tywe rozwojowa. Wygenerowala ona za posrednictwem kolektywnie reda-
gowanej witryny tresci o objetosci kilkudziesigciokrotnie wigkszej od za-
ktadanej objetos¢ tekstu drugiej aplikacji.

e Z Ku_2020 wyodrebnila sie Aplikarnia, czyli kilkuosobowy zespdt piszacy
tekst aplikacji z Krzysztofem Czyzewskim (lista, strona dla zalogowanych,
bardzo czeste spotkania).

e Na koniec zorganizowano tez otwarty nabdr projektow do aplikacji (wpty-
neto ich ponad 500), ktory powiazat niejako Aplikarni¢ ze spotecznoscia
i koto sie zamkneto.

Caty ten system przypominatl lot wielostopniowej rakiety zuzywajacej i wlaczajace
kolejne silniki albo rozchodzenie si¢ fal akustycznych od samolotu lecacego z nad-
dzwiekowa predkoscia.

W powyzszej prezentadji (,SPOKO: nowe otwarcie”) przedstawitem go w formie
planetarnego modelu atomu, w ktérym ci, co maja wigcej energii, moga przesuwac
sie blizej jadra — osrodka decyzji i pracy (odwrotnie niz dzieje sie to z wysokoenerge-
tycznymi elektronami w atomie). Kto chciat wiedzie¢ wiecej o ESK, wiecej pracowat

i brat na siebie wigksza odpowiedzialnos¢. Kto wiecej pracowat, wiecej wiedziat.
Komu wystarczalo mniejsze zaangazowanie, znajdowal miejsce na dalszej orbicie, ale
dzieki sieci komunikagcji czut sie czescig systemu i mogt w kazdej chwili wskoczy¢ na
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http://kulturaenter.pl/article/spoko-skok/

orbite o wyzszej energii, blizej centrum wydarzen. Proces staran o tytul ESK 2016 byl za
krotki, aby caty ten model mogt w petni zadziatac i sie przyda¢, ale kazda z jego funk-
cjonalnosci znalazla swoje zastosowanie przynajmniej punktowo na jakims etapie prac.

Wazna sprawa przewijajaca si¢ w powyzszych dziataniach bylo przekazywanie in-
formacji zwrotnej do uczestnikéw procesu. Mialo to forme publikowania rezultatow
pracy bardziej zaangazowanych osob jako wspolnego dorobku do szerszego uzytku.
Kwestia ta wydaje si¢ czyms oczywistym, ale nie jest to regula. Mozna si¢ o tym prze-
konac na stronie Kongresu Kultury Lubelskiej z 2017 roku, gdzie takich dziatan zaniecha-

no. W ramach Kongresu mieszkancy przygotowali i poprowadzili ponad 40 spotkan
tematycznych. Nastepnie napisali z nich rekomendacje, ktére przez organizatorow
zostaly przekazane wladzom. Ale nie zostaly przekazane samym uczestnikom ani
mieszkaricom. Przynajmniej do pazdziernika 2021 zadna z nich nie zostata nigdzie
opublikowana, w szczegdlnosci na stronie Kongresu. Tym sposobem rezultaty tej spo-
tecznej pracy nie staty si¢ dobrem wspolnym. Trudno publicznie powolywac¢ sie na
co$, co nie jest publicznie dostepne. Jak wida¢, informacja zwrotna nie tworzy sie¢ sa-
ma, lecz wymaga osobnej uwagi i pracy. Bardzo czesto po przeprowadzeniu procesu
partycypacyjnego na feedback dla jego uczestnikow brakuje juz determinadji i sit.

Warto jeszcze dodac, ze juz wtedy mielismy ze zdalna komunikacja te same problemy,
z ktérymi w roku 2020 spotkali si¢ m.in. uczniowie i nauczyciele: jak zintegrowac gru-
powa prace zdalna rozproszona przez rézne narzedzia komunikacji? Dziesiec¢ lat wcze-
S$niej wybdr tych metod byt znacznie mniejszy niz dzis, ale i tak nalezato bra¢ pod uwage,
ze np. ktos lepiej reaguje na SMSy a kto$ inny na rozmowy telefoniczne albo maile. Kilka
0s0b ze starszego pokolenia miato tylko telefony stacjonarne, jeszcze nie za bardzo wdro-
zyly si¢ w internet i najchetniej rozmawiaty na zywo. Nie mozna bylo wéwczas liczy¢ na
elastycznosc¢ uczestnikéw komunikadji, z jaka mamy do czynienia obecnie.

Dzi$ zaden interfejs nam niestraszny. Kupujac cos w sieci, wszystkie procedury
przechodzimy intuicyjnie i bez narzekania, Ze znowu trzeba si¢ gdzies rejestrowac.
Jednak dziesig¢ lat temu rejestracja w nowej ustudze, czyli wymyslenie i zapamie-
tanie loginu i hasta, byta dla wielu 0sob prawdziwym wydarzeniem w Zzyciu osobi-
stym zwigzanym z podzieleniem sie swoja tozsamoscia i sporym wyzwaniem tech-
nicznym. Trudno tez dzi$ zrozumie¢, ze nawet nie przyszio nam wtedy do glowy
korzystanie z Facebooka, czy innych mediéw spotecznosciowych jak Nasza Klasa
albo komunikatorow jak Gadu Gadu. Z tych tez powoddéw za gltdéwna metode ko-
munikacji wybratem grupy dyskusyjne Google, bo juz cze$¢ os6b miata konta Gma-
ila, wiec nie wymagata pomocy. Bylo to najprostsze rozwigzanie, cho¢ i tak wiele
0sob nie oswoito si¢ z mozliwoscig mailowej dyskusji tylko poprzestawalo na czy-
taniu cudzych wypowiedzi.
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Krzysztof Czyzewski, nasz zewnetrzny ekspert wynajety do pisania aplikacji na jednym ze spotkan Lublin ESK
2016. Obawialismy sie, ze bedzie to robit bez oddolnego udziatu ,,$Srodowisk twdrczych”, ale potem okazato sie,
Ze wrecz przeciwnie. Fot. autor nieznany.

Dragan Klaic i Rose Fenton, nasi zagraniczni zewnetrzni eksperci wynajeci do wspierania procesu pisania aplika-
cji na jednym ze spotkan Lublin ESK 2016. Nie znajac ich jeszcze, obawialiSmy sie, ze odizolujg ten proces od
»Srodowisk twérczych”, ale stato sie inaczej: pomogli oni w integracji spoteczno-urzedniczej i wniesli do prac na
nasza kandydaturg wiele swiezych mysli z Zachodu Europy. Fot. autor nieznany.
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Legitymizacja spotecznej reprezentacji

Temu zagadnieniu posrednio poswigcone sa wszystkie obszerne komentarze do ma-
teriatow Zrodtowych w Archiwum Lublin ESK 2016 a w szczegdlnosci na stronach:

® O portalu uLublin.eu

® Manifest SPOKO

® Geneza SPOKO

® \Wewnetrzna komunikacja Lublin ESK 2016

Bylo to bardzo wazne, ale w zasadzie dos¢ prozaiczne wyzwanie staran Lublina

o tytul ESK 2016. Nalezy ono do dziedziny partycypacji spotecznej, wigc warto je
roztozy¢ na czynniki pierwsze, zeby umie¢ dostrzegac¢ i rozwiazywac¢ podobne
problemy w innych okolicznosciach. Chodzito o to, ze kiedy wladze Lublina rozpo-
czely przygotowania do konkursu na ESK 2016, wiele oséb z lubelskiego srodowi-
ska kultury doznalo rozczarowania, bo oczekiwalo, ze bedq w tym procesie trak-
towane bardziej podmiotowo.

Ludzie ci poczuli si¢ zagrozeni marginalizacjg i zaczeli wyrazac to rozczarowa-
nie w imieniu swoim i innych mieszkanicow. Nie wnikam, czy i jakie przyczyny
na to sie ztozyty. W pewnej mierze byt to odruch wynikajacy z uprzedzenia do
kogos, od kogo sie jest zaleznym. Takie obawy w relacjach wladza-obywatele
pojawiaja sie niemalze automatycznie. Reszta zalezy od tego, czy faktycznie
maja one jakie$ przyczyny, ktére mozna zlikwidowac i w ogole od reakcji wladz

jako wiascicieli zmian.

Wydawac by sie mogto, ze byta to psychologicznie prosta reakcja wymagajaca row-
nie prostej, pragmatycznej odpowiedzi. Obawiam si¢ jednak, ze po stronie wiadz
wywolata ona kakofonie sygnaléow alarmowych i niemilych emocji, ktére mozna
stresci¢ w nastepujacy sposob:

¢ burza sie gléwni interesariusze ESK, co moze by¢ klopotliwe — niepokoj;

e my do nich z otwartymi ramionami, a oni si¢ burza — rozgoryczenie;

e 0 coim wlasciwie chodzi, pewnie chca pieniedzy -- niepewnos¢, lekcewazenie;

¢ nie wystarcza im istniejaca reprezentacja — dezorientacja;

* nie maja swojej reprezentacji — lekcewazenie;

¢ nie wiadomo, jak ja stworzy¢ — bezradnos¢;

e uznanie ich autonomii jako partnerow moze by¢ uznane przez partnerow juz
usankcjonowanych jako niezastuzony przywilej i nieréwne traktowanie — obawa;

e ci, na reprezentowanie interesow ktorych sie¢ powotuja, moga sie na to nie
zgadzac i beda protestowac lub wysung wiasnych przedstawicieli — obawa.
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Nic wiec dziwnego, ze w 2009 na widok osobnikéw ze ,srodowiska tworczego”
rozmawiajacych ze soba na ulicy czy spotykajacych sie gdzie$, przedstawiciele urze-
du, czesto bedacy jednoczesnie ich znajomymi z dziatan artystycznych i kultural-
nych, reagowali, powiedzmy rubasznie, tekstami typu:

»~Znowu cos knujecie?”, ,,Juz co$ knujecie”, ,,Co tam knujecie?” i tym po-
dobne. W pewnym momencie sami o sobie tak zaczeliSmy mowic: ,Idzie-
my knu¢”. Przez obie strony bylo to traktowane z przymruzeniem oka, zar-
tobliwie. Niemniej okreslenie to dobrze wyraza déwczesng atmosfere i widac
w nim prébe oswojenia sytuacji przez decydentow, ktore nie bardzo wie-
dzieli, jak maja si¢ okresli¢ wobec obserwowanej samoorganizacji spotecz-

nego wsparcia ESK.

Wrazenie bycia lekcewazonym przez wladze w procesie, ktdry nas dotyczy, mozna
uznad za subiektywne, niezawinione i niechciane przez obie strony, ale jest ono fak-
tem i przy tym zjawiskiem dos$¢ normalnym. Nie istnieja natomiast Zadne reguty
wskazujace, jak z podobnej sytuacji wybrna¢. Przewaznie jest tak, ze strona spolecz-
na wychodzi z pretensjami, a wladza sie okopuje na pozycjach obronnych. Dialog
przebiega w atmosferze niedomdwieni, bo po pierwsze, oskarzenie o niepodmiotowe
traktowanie obywateli jest dos¢ powaznym zarzutem wobec wladz, a po drugie, nie
ma uniwersalnej recepty, jak innych ludzi traktowa¢ podmiotowo. Weryfikuja to sa-
mi traktowani, a nie traktujacy. Druga strona po prostu to czuje lub nie, ale nie wyni-
ka to z przepisdéw, ktorymi kieruja sie traktujacy, w tym przypadku urzednicy. I to
jest niewatpliwie obiektywny problem: przepisy nie reguluja wielu waznych spraw
zwiazanych z podmiotowym traktowaniem obywateli przez wladze, ktére maja im
stuzy¢ za ich wlasne pienigdze.

Najlepiej w podobnej sytuacji miec¢ jaka$ wspdlna prace do wykonania tak,
jak my mieliSmy z ESK, bo wtedy zycie wszystko samo reguluje i wcho-
dzenie w glebsze dywagacje traci sens. Warto jednak mie¢ sSwiadomos¢,
jakie rafy czekaja na obywateli w komunikacji z wladzami, kiedy takiego

wspodlnego celu brakuje.

Po pierwsze, decydenci w Polsce nie umiejq sobie radzi¢ w sytuacjach, kiedy kto$ im
wytyka btedy. Krytyka wywotuje u nich reakcje alergiczna, szczegdlnie wsrod poli-
tykow, ktorym psuje wizerunek. Zarzut niepodmiotowego traktowania mieszkancow
jest wiec dla nich zarzutem podwojnie trudnym do przyjecia: s wobec niego mery-
torycznie i psychicznie bezradni.

Po drugie, decydenci nie wierza w szczeros$¢ reakcji obywateli. Gdyby w nia
wierzyli, traktowaliby je jako normalne Zrddto informacji zwrotnej na temat emo-
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gji czy ideatéw mieszkanicow. W powyzszym przypadku, jesli kto$ czulby sie lek-
cewazony, wystarczyloby uzgodnic¢ z nim, co zrobi¢, zeby takim sie nie czul. Jed-
nak decydenci rzadko potrafia podejs¢ do sprawy tak prostolinijnie, poniewaz
czesto obliczem opinii publicznej jest dla nich posta¢ patologicznego pieniacza,
samoluba albo oponenta politycznego. Dlatego sa skionni odbiera¢ kazda nega-
tywna spoteczna reakcje jako nieracjonalng lub wyrachowana. Na wszelki wy-
padek nie odpowiadaja na niaq naturalnie, po ludzku, by nie okaza¢ ,stabosci”,
obawiajac sig, ze cokolwiek zrobia, druga strona albo tego nie zauwazy albo wy-
korzysta, zeby wiecej ugrac.

W lubelskich staraniach ESK 2016 na tym polu na szczescie nie doszto do konfliktu
czy kryzysu w relacjach wtadze-obywatele, bo mieliSmy razem co$ do zrobienia,
a dodatkowo dzieki konkursowemu kryterium ,miasto i obywatele” i zblizeniu
wladz ze , $Srodowiskami twérczymi” byliSmy na siebie skazani. Pozostawat jednak
problem praktyczny: jak te Srodowiska maja si¢ wiaczy¢, czy by¢ wiaczone, w proces
przygotowan do konkursu i reprezentowac przy tym innych mieszkancow zgodnie
ze swoimi deklaracjami?

O podmiotowe traktowanie obywateli przez wladze, jak sama nazwa wskazuje,
dbaja formalne podmioty reprezentujace ich interesy wobec wladz. Do takich
podmiotoéw naleza rady dzielnic, ciala doradcze, NGOsy itp. a takze radni i
prezydent reprezentujacy spotecznosc z definicji, bo sa przez nig wybierani.
Jednak czesto te podmioty nie potrafia odnalez¢ si¢ w roli zapewniania
mieszkancom podmiotowego traktowania, a tez czesto zachodza sytuacje

przekraczajace ich kompetencje lub czas reakgji.

Jedna z takich sytuacji byt wiasnie konkurs na ESK. Zwiazane z nim wyzwania dla
podmiotowosci i reprezentacyjnosci nie miescily sie¢ w niczyich kompetencjach
i dlatego znalazly si¢ na kompetencyjnej ,,ziemi niczyjej”.

W podobnych okolicznosciach przydaje si¢ reprezentacja samozwancza, ale w de-
mokracji nie istnieje zadna zasada, jak zosta¢ przedstawicielem spolecznosci
»Z wolnej stopy”, kiedy zawodza ciala formalne. Gdy taka dzika reprezentacja si¢
pojawia, nie wiadomo, jak mialaby sie dokonac¢ jej legitymizacja, jakim trybem jej
status mialby sie zréwnac ze statusem istniejacych juz ciat formalnych, ani co zro-
bi¢, kiedy zostanie on zakwestionowany przez jakis inny odtam niezadowolonych.
Daleka analogia moze byc¢ tu sytuacja ,dzikiego” NSZZ ,,Solidarnos¢” Lecha Watle-
sy konkurujacego z ,legalnym” Ogodlnopolskim Porozumieniem Zwiazkéw Zawo-
dowych Alfreda Miodowicza.
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Wyijscie z takiego pata sprowadza si¢ do prostej zasady, ktora pierwszy raz zastosowa-
lismy w Lublinie zakladajac Porozumienie Rowerowe: kilka os6b deklaruje publicznie

transparentna dzialalnos¢ w interesie wspolnym. I to w zasadzie tyle. Podaja do sie-
bie kontakty na stronie internetowej, otwieraja si¢ na wspodtprace z innymi osobami
zainteresowanymi tematem, dbaja o informowanie opinii publicznej o swoich dziata-
niach. Reszta zalezy juz tylko od ich konsekwencji i wiernosci w spetianiu obietnic.
Jest to bowiem akt zaciagniecia kredytu zaufania u ludzi, ktérego dokona¢ moze
kazdy i zawsze, tylko ze dalsze kroki polegaja na jego sptacaniu. Kredyt obowiazuje
az do odwotania deklaragji, ze si¢ dziala na rzecz innych, bo zaufania nie mozna do-
zowac. Jesli ono jest, trzeba dziata¢ wedtug jego zasad bez zadnych wyjatkow.

Spontaniczna reprezentacja spoteczna rézni si¢ tym od formalnej, Ze naru-
szenie zasad spolecznego zaufania uniewaznia jej status, bo jest to status
uznaniowy. Natomiast podobne naruszenie nie moze uniewaznic¢ statusu
ciala formalnego. Innymi stowy, niezaleznie od tego, czy, powiedzmy, rade
dzielnicy wybrato 100 czy 1000 osob i czy robi ona co$ pozytywnego, czy nie,
jej status jako organu dbajacego o podmiotowos¢ mieszkancoéw dzielnicy

wobec gminy pozostaje ten sam.

Zakwestionowac¢ go moga tylko nastepne wybory lub jaka$ zewnetrzna kontrola.
Natomiast reprezentacja spontaniczna, oddolna, musi dbac¢ caly czas o swoja wiary-
godnos¢ poprzez praktyczne dzialania, bo nie ma umocowania formalnego. I to jest
jej wielka przewaga: jesli ma powazanie, jest ono autentyczne.

Kiedy Porozumienie Rowerowe zaczelo wspierac i reprezentowac interesy swoich , wie-
rzycieli”, czyli lubelskich rowerzystow, stato sie¢ wiarygodnym partnerem dla wiadz.
Legitymizacja Porozumienia jako podmiotu wspierajacego podmiotowe traktowanie
cyklistow przez wladze zaszla i utrzymywala sie¢ droga uznaniowa, na zasadzie niepi-
sanego porozumienia i dobrych intencji potwierdzanych nieustannie w praktyce.
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Proklamacja SPOKO

Tak wtasnie powstato SPOKO, czyli Spoteczny Komitet Organizacyjny Lublin ESK
2016. Jak do tego doszto? Szczesliwym zbiegiem okolicznosci. Pod koniec wakacji
2009 Artur Celinski z ,Res Publiki Nowej” szukal miejsca na przeprowadzenie
w Lublinie otwartych warsztatow w ramach programu DNA Miasta badajacego, jak
radza sobie polscy kandydaci do tytutu ESK 2016. Zaproponowatem mu, aby zro-
bi¢ to w Radiu Lublin zgodnie z tradycja spotkan Enter 2016. ByliSmy wtedy
w dolku. Istniata juz powotana przez Ratusz Rada Artystyczna sktadajaca sie
z autorytetow i osob na stanowiskach. Wiedzielismy tez, Ze aplikacja zajma sie
zewnetrzni eksperci, natomiast oddolne wsparcie spoteczne wciaz stanowito sza-
ra strefe bez perspektyw na rozwdj. Spelniat sie wiec koszmar wszystkich spo-
tecznikéw, ze publiczna sprawa zostanie zatatwiona bez udziatu spotecznych in-
teresariuszy zewnetrznag umowa-zleceniem.

Uznalem, Ze jest to ostatnia szansa na uspolecznienie procesu, wiec kilka dni
wczesniej podzielitem sig z kilkoma osobami pomystem, aby podczas warszta-
téw oglosi¢ SPOKO na podobnej zasadzie, jak wczesniej powstato Porozumie-
nie Rowerowe. O ile pamietam, nikt nie byt przeciw, ale tez nie przypominam
sobie entuzjazmu. Problem polegal na tym, Ze nic takiego jeszcze wtedy nie ist-

niato i nikt poza mna nie mial takich doswiadczen jak ja z Porozumieniem.

Aktem stworczym byla tylko ta rozmowa i zrodzona na jej podstawie deklaracja,
ktora ktos musiat uczynic¢ publicznie, korzystajac z nadarzajacej sie¢ okazji. Nazwa
SPOKO, poza tym ze byta akronimem najbardziej oczywistego okreslenia , spoteczny
komitet organizacyjny”, pasowala do nieformalnej natury tego ciala a takze miata
wyrazac pokojowe intencje wobec wladz: Ze ogolnie jest spoko, wszystko OK. Nie-
stety, sam nie moglem wziac¢ udziat we wdrozeniu tego pomystu, poniewaz nie mo-
glem zosta¢ do konca warsztatow ,DNA Miasta”. Pamigetam natomiast, ze wyjezdza-
jac z Lublina, zadzwonilem do Kozy, zeby oglosit SPOKO, jak uzgodnilismy.

I tak 3 pazdziernika 2009 roku, w podsumowaniu warsztatow ,,DNA Miasta” w Ra-
diu Lublin Rafat , Koza” Kozinski, zaproponowat

zeby ‘uspotecznic¢’ starania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury: — Na razie to wszystko sig
zamyka w urzedzie i ta wiedza nie wychodzi do lublinian — uzasadniat. Zaproponowat po-
wolanie spotecznego komitetu, w skrocie Spoko, ktory nie tylko kontrolowatby co urzednicy
w sprawie ESK robig, ale tez skupit ludzi, ktorzy sami chcieliby sie wigczy¢ w przygotowania

Lublina do konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. (Danuta Majka, Jak szukaliémy
kulturalnego kodu DNA Lublina, cytat na stronie Homo Faber za lubelska , Gazeta Wy-

borcza” z 4 pazdziernika 2009, wigcej: Geneza SPOKO).
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Powotanie SPOKO nie miato formalnego charakteru. Nie powstala zadna lista
0s0b, nikt nic nie podpisywal. Od dawna byto wiadomo, kto w ,,$rodowiskach
tworczych” najbardziej angazuje sie w ESK, kto si¢ w czym specjalizuje. Trzeba
to byto po prostu publicznie oglosi¢ i da¢ wtadzom szanse na publiczng akcep-

tacje panujgcego stanu rzeczy.

Czlonkiem SPOKO mogt sie poczu¢ kazdy, kto chciat cos zrobi¢, by¢ za cos odpo-
wiedzialny, a nie tylko gada¢ o tym, co trzeba zrobic¢ jak na spotkaniach Enter 2016.
Mysle, ze takie tez byly oczekiwania wiadz.

Warto zauwazy¢, ze dziennikarka w powyzszym tekscie wziela stowo ,uspotecz-
nienie” w cudzysléw, bo jego znaczenie tak naprawde nie bylo blizej znane. Jak si¢
pOzniej okazato, miato ono kilka poziomdow:

e Na poczatku panowata niepewnos¢, czy traktowad ESK jako dziatanie
urzednikéw czy mieszkancow, w szczegolnosci osob zajmujacych sie kul-
tura. Proklamacja SPOKO i jej akceptacja przez wtadze, niejako uwlasz-
czyla ludzi na ESK, data kazdemu symboliczna legitymacje do uczest-
nictwa w tym projekcie.

e Zgodnie ze stowami Kozy, SPOKO mialo by¢ furtka do dziatania dla osob
aktywnych ale juz troche wtajemniczonych ze ,srodowisk twdrczych”, kto-
rzy mogli reprezentowac innych mieszkancow bazujac na swojej wiedzy
o ich potrzebach i opiniach. Przede wszystkim jednak dotyczyto to 200-300
0s6b z kregu Enter 2016.

e Posredniczenie w bezposredniej partycypacji wszystkich mieszkancow
przekraczalo nasze mozliwosci, a wladze nie zdecydowaly si¢ otworzy¢ ta-
kiego frontu w swoich dziataniach, nad czym ubolewat m.in. Koza i dlatego
w drugim etapie konkursu zorganizowano wspomniany w rozdziale Algo-
rytmy wspotpracy otwarty nabor projektow.

e Efektem SPOKO byla nie tylko legitymizacja reprezentacji spotecznej wobec
wladz, ale takze legitymizacja reprezentacji wladz wobec spotecznosci. Do te-
go momentu bowiem aktywisci ESK bywali traktowani jako samozwancy
réwniez przez swoje srodowisko i mieszkanicéw. Dopiero po akceptacji SPO-
KO przez wladze stali si¢ oficjalnymi partnerami projektu i ich posrednikami
w kontaktach z kolejnymi osobami. Dzigki otwartemu charakterowi SPOKO,
odtad kazdy mogt poczuc sie ambasadorem ESK w swoim otoczeniu.

SPOKO stato sie osig reprezentacji jesli chodzi o spoteczne wsparcie dla ESK.
Trzeba je traktowac nie jako konkretng grupe osob, bo ta byta bardzo rozmyta,
ale raczej jako co$ w rodzaju intencjonalnej umowy spotecznej i symboliczne-
go facznika, ktory czynil mieszkanicéw partnerami dla wiadz i vice versa.
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Droga do tej umowy prowadzila przez wiele drobnych zdarzen budujacych przyszia
wiarygodnos¢ SPOKO zaréwno wobec mieszkancow jak i wladz, bo wiadze mogty
zaakceptowac taka reprezentacje tylko pod warunkiem, ze akceptowala ja sama spo-
tecznos$¢, czyli ze nie byto tam jakich§ wewnetrznych sporéw czy konfliktow.

Panujace jesienia 2009 nastroje, istniejace potrzeby i ogolna sytuacje przesilenia SPO-
KO dobrze opisata Danuta Majka w artykule: Wszyscy mozemy by¢ Spoko (cytat na

stronie Homo Faber za lubelska , Gazeta Wyborcza” z 6 pazdziernika 2009):

— Na razie jest tak, Ze jak ktos nie chodzi i nie pyta w urzedzie, co si¢ dzieje wokot Europejskiej
Stolicy Kultury, to nie wie. A prawie nikt nie chodzi, bo u nas jest ciggle bariera miedzy
urzedem a mieszkaricami. Wigc nie ma w czlowieku tej Swiadomosci, Ze mozna te wiedze
miec i jeszcze nawet zgtasza¢ swoje pomysty. Pomyslelismy, ze fajnie, gdyby Zrodtem infor-
macji byt nie tylko urzqd miasta i fajnie bedzie wciggnaé w projekt Europejskiej Stolicy Kul-
tury innych ludzi — ttumaczy Piotr Choros ze Stowarzyszenia Homo Faber.

— Poszlismy do prezydenta, powiedzielismy czego chcemy i co dajemy. Chcemy informacji, co
w sprawie Europejskiej Stolicy Kultury sie wydarzyto i chcemy te wiedze przekazywaé. Co
damy? Wilgczymy w ten projekt ludzi. Nauczymy ich, czym jest Europejska Stolica Kul-
tury, jak ten tytul si¢ otrzymuje, co on daje miastu. Dzigki temu kazdy bedzie mogt zdecydo-
wac, co chee i umie zrobi¢ dla miasta. Bo ludzie, zeby wybiera¢, muszq wiedziec. Nas intere-
suje uruchomienie mieszkancow — mowi Rafat ,, Koza” Kozinski z Warsztatow Kultury.

Spoko planuje szybko odpalic w internecie platforme ze wszystkimi informacjami o ESK, fo-
rum, komunikatorem, filmami i galeriami. — Kazdy bedzie mdégt dodawaé tu swoje trzy grosze,
pomysty czy opinie i to bedzie czytane, brane pod uwage. Bo wymyslanie przysztosci mia-
sta polega na rozmawianiu ze sobq — przekonuje Marcin Skrzypek, artysta zwiqzany
m.in. z Kulturq Enter, jeden z zatozycieli Spoko. Podkresla, Ze wiasnie chodzi o wymyslanie
Lublina, a nie tylko o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, bo europejski konkurs miast to tylko
etap, a celem jest cywilizacyjny skok Lublina.

Wiadze miasta przyjely Spoko z otwartymi ramionami: — Od poczatku staran o tytut Europej-
skiej Stolicy Kultury mielismy swiadomosc, Ze nie da si¢ tego zrobic bez wsparcia spotecznego.
Ciggle szukalismy takiej formuty, ktéra daje jak najpetniejszy kontakt z mieszkaricami. Pro-
pozycja Spotecznego Komitetu jest bardzo dobra i przychodzi w odpowiednim momen-
cie, bo nasze starania o tytut ESK to swietna okazja, zeby mieszkancy si¢ zaangazowali
w zmienianie miasta — mowi Wlodzimierz Wysocki, zastepca prezydenta Lublina.

Swoja droga, jestem ciekawy, jaka gre rzeczywiscie prowadzily wladze. Powy-
zej przedstawilem swoje domysty racjonalizujace zachowanie wladz i pasujace
do kazdej innej sytuacji tego typu. Czemu jednak same nie powotaty z mlodych
aktywistéw jakiego$ ciala doradczego tak jak powotaty Rade Artystyczng zto-
zona z uznanych autorytetow i osob na stanowiskach? Dzi§ wydawatoby sig to

najprostszym rozwigzaniem.
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Zaktadam, ze mogty traktowac sprawe naprawde serio i przy tym zbyt zachowaw-
czo, obawiajac sie, ze taki twdr bylby w srodowisku uznany za zalezny. A moze racje
ma Koza, ze wladze PO nie mialy wtedy Zadnej ,wielkiej architektury” na miasto
ijego kulture, tylko dzialaly po omacku?

Wspdlne prace grupy sktadaczy i grafikéw nad pierwszg aplikacjg 6 sierpnia 2010. Fot. Autor nieznany.

Z drugiej strony, wiadze prowadzily wlasny proces oddolnego wsparcia meryto-
rycznego swojego procesu staran o tytut ESK 2016 oparty na ekspertach i insty-
tucjach, bo wsparcie spoteczne bylo sprawa niepewna i trudna do kontrolowa-
nia. Wynajety ekspert, instytucja czy jakikolwiek podmiot z osobowoscia prawna
to obiekt, ktoéry urzad , widzi”. Natomiast mieszkancy, jesli wystepuja sponta-
nicznie, niepytani, w interesie wspdlnym, a nie partykularnym czy osobistym, sa
bytem niemieszczacym sie w zadnych formalnych kategoriach. Finatem tego
procesu stalo sie zaangazowanie do pisania aplikacji Krzysztofa Czyzewskiego,
ktory bez SPOKO, jak podejrzewam, sam zorganizowalby jaki$ rodzaj uspotecz-
nienia, cho¢ 2z koniecznosci o0 znacznie mniejszym zasiegu. Za$
w zastanej sytuacji wzial na siebie cala wspotprace ze strona spoteczna, stajac sie
interfejsem miedzy urzedem a strona spoteczna.
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Trzeba tez oddac¢ sprawiedliwos¢ doborowi naszych ekspertéw zagranicznych:
Rose Fenton, Dragana Klaica, potem réwniez Frangois Matarasso, a takze innym,
ktérzy przyjezdzali do Lublina z warsztatami i wykladami jak np. Paul Collard
z organizacji Creativity, Culture and Education. Przekazywali nam oni rady
i wiedze realnie podnoszace nasz poziom kulturalnej $wiadomosci do standardow
europejskich. W rozmowie pt. Muzyka kreatywnosci Collard opowiadatl mi,

w jaki sposdb sztuka uczy dzieci odpornosci na traumatyczne przezycia. Mataras-
so zdradzit nam, ze zgodnie z wynikami brytyjskich badan Five Ways to Well-
being kultura czyni ludzi zdrowszymi, czego uzylem w koncepgji , kultury szero-
kiej” i co opisatem w tekscie Jak sie bawi¢ bez alkoholu? Pie¢ drég do lepszego samo-

poczucia. Zas Fenton i Klaic zgodnie dyscyplinowali nasze zapedy do kultury
eventowej, ktorej tak potrzebowalismy jako miasto prowincjonalne i petne kom-
pleksow, apelujac o jej zrdwnowazony rozwoj. Dzis echa ich rekomendacji mozna
znalez¢ w dokumencie Charter for Mega-Events in Heritage-Rich Cities. Dzigki

SPOKO nasi zagraniczni konsultanci widzieli, Ze spoteczna partycypacja napraw-
de dziata w staraniach Lublina o tytut ESK 2016, a my z kolei dzigki nim mieliSmy
te pewnos¢, ze SPOKO nie jest wybrykiem natury.

Nie mam jednak ztudzen, ze bez SPOKO nasze aplikacje bytaby gorszymi doku-
mentami. Niestety, prawdopodobnie bylyby poréwnywalnie dobrymi, bo ich uspo-
lecznienie nie bylo az tak doglebne, jak bysmy chcieli. W gléwnej czesci wyszly
one z glowy Krzysztofa Czyzewskiego. Mam jednak nadzieje, ze dzigki SPOKO za-
szta w Lublinie jaka$ pozytywna zmiana, ktorej efekt byt i pozostaje dostepny takze

poza archiwalng pdtka, na ktdrej stoi nasza aplikagja.
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Préba oceny werdyktu

W pierwszej selekcji ESK 2016, ktorej wyniki ogloszono 13 pazdziernika 2010, od-
padly: Biatystok, Bydgoszcz, Torun, £6dz, Poznan i Szczecin, a do drugiego etapu
przeszly: Gdansk, Katowice, Lublin, Warszawa i Wroctaw. 21 czerwca 2011 roku
tytut ESK 2016 otrzymal Wroctaw. Celowo nie pisze o ,wygranej” Wroctawia, bo
aplikacje drugiego etapu byly trudne do obiektywnego porownania. Duch wspot-
zawodnictwa dawal motywacje do ich wymyslania, ale ostatecznie kazda z nich
w polaczeniu ze swoim miejskim kontekstem stanowita catkowicie odrebne, in-
dywidualne dzieto. Liczylo sie wiec, na jakie wartosci postawi jury, ktére z nich
uzna arbitralnie za decydujace.

Ogloszenie tego werdyktu bylo dla nas wielkim rozczarowaniem, bo mieliSmy
swiadomos¢, ze wzorowo odrobilismy lekcje ESK, a dodatkowo jesteSmy miastem,
ktore najwiecej moze dzieki ESK zyskac¢ i da¢ innym. WeszliSmy w partnerstwo
z Rzeszowem i Bialymstokiem, ktéry odpadl w pierwszym etapie, a takze ze Lwo-
wem, bo czulismy solidarnos¢ z cata Sciana Wschodnig i naszymi sasiadami.

Wydawatlo nam sie, Ze jest to konkurs prorozwojowy, a przeciez jedna z eu-
ropejskich wartosci zwiazanych z rozwojem jest spoteczna spdjnosc czyli
wyrownywanie szans. Dlatego zaktadaliSmy wrecz, Ze wieksza szanse maja
miasta prowincjonalne takie jak Lublin, bo bedzie si¢ liczyt postep, ktory
zrobily podczas kandydowania i ktéry moga zrobic¢ po uzyskaniu tytutu,

a nie ich zastany potencjal, ktorego przeciez w krotkim czasie zwiekszy¢ sie
nie da. Tymczasem wygrat duzy i bogaty gracz. Miasto bez niespodzianek,

miejski , celebryta”, dla ktorego ESK 2016 byto tylko wisienka na torcie.

Skad wiec taki wybor? Pierwsze skojarzenie, ktore si¢ nasuwato, to ze zwyczajnie
,po znajomosci”. Owczesnym ministrem kultury byt Bogdana Zdrojewski, prezy-
dent Wroctawia w latach 1990-2001. Przypadek? Takie zadawaliSmy sobie pytanie.
Drugie skojarzenie, Ze najwyrazniej zabraklo wsrod jurorow ducha risk-capital,
zeby postawic¢ na kogos nowego. By¢ moze nad europejskim egalitaryzmem wzig-
ty gore polski kompleks nizszosci. A moze ten egalitaryzm nie byt obecny wsrdd
juroréw? Na przyklad uznano, ze w europejskim konkursie powinno reprezento-
wac Polske miasto pasujace do (polskiej?) wizji miasta europejskiego, czyli zeby
obchody ESK nie wyszly na biedne i prowincjonalne. A moze decydujacym czyn-
nikiem okazaly sie prezentacje liderow delegacji miast odzwierciedlajace wiary-
godnosc realizacji powzietych przez nie planow?

Europa nie wstydzi sie swojej prowingji ani matych czy srednich miast, natomiast
Polska by¢ moze jeszcze wtedy sie wstydzita.
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By¢ moze na werdykcie zawazyla rowniez jeszcze Swieza wtedy koncepcja po-
laryzacyjno-dyfuzyjnego modelu rozwoju Polski, zgodnie z ktérym nalezato
inwestowac w silne i pewne osrodki, by korzysci z tego rozeszly si¢ po catym
kraju jak piekny zapach w powietrzu sila czasteczkowych ruchéow Browna.

Tak czy inaczej, po ustyszeniu, ze tytut ESK 2016 otrzymat Wroctaw, poczuli-
smy sie w Lublinie jak w powiedzeniu: ,hebluj synku, hebluj, przyjdzie tatus
to siekierkaq poprawi”.

Wiadomo, Ze przegrani zawsze maja tego typu pretensje do Swiata, wiec w sumie
mozna by je zbagatelizowa¢, gdyby nie fakt, Ze nasze zale nie dotyczyly utraty
partykularnych korzysci lecz wynikaly z powaznego traktowania wartosci mie-
dzynarodowych. Po pierwsze, dla wspodtczesnej publicznosci w kulturze atrak-
cyjne jest to, co nieznane, inne, lokalne, co jeszcze mozna odkry¢. Pod tym
wzgledem mate miasto przy wschodniej granicy Unii Europejskiej, majace swoja
miejscowq specyfike, jest dla odbiorcéw ciekawsze niz duze miasto przypomina-
jace inne duze miasta, w ktérych organizuje si¢ podobne imprezy. Dlatego juz
abstrahujac od Lublina, gdyby wygrat Bialystok, Bydgoszcz, Torun czy Katowice,
wtedy europejczycy przynajmniej mieliby szanse zwiedzi¢ mniej znane im regio-
ny naszego kraju i catej Unii.

Po drugie, Unia Europejska rzeczywiscie, a nie tylko wedlug naszego widzimisie,
priorytetowo traktuje rozwdj zréwnowazony, ktory polega m.in. na wyrdwnywaniu
szans poprzez doinwestowywanie osrodkéw historycznie zmarginalizowanych,
czego Polska jest zreszta najlepszym przykltadem. Nawiasem mowiac, to podejscie
Unii do rozwoju obnaza caly absurd myslenia o rozwoju wedtug wspomnianej kon-
cepqji polaryzacyjno-dyfuzyjnej. Zostata ona sformulowana przez zespot Michata
Boniego w raporcie , Polska 2030” w 2008 roku i cho¢ nigdy nie stata si¢ oficjalng
strategia Polski, to na pewno wywarla wptyw na wyobraznie decydentow. Byliby-
smy raczej oburzeni, gdyby Unia zastosowala je wobec Polski w rozdzielaniu gran-
téw, ale wymyséliliSmy je sami dla siebie.

Z punktu widzenia niwelowania nierownosci, konkurs na tytul ESK dobrze spel-
nia role rozwojowej windy. Moze go otrzymac rowniez miasto mniejsze, ktore
nadrobi braki materialne i strukturalne szeroko pojeta oferta kulturalng i aksjolo-
giczna. Za tytulem podazaja srodki na inwestycje. Jesli gdzies w procesach decy-
zyjnych brakuje argumentow za tym, zeby w danym mieScie zainwestowac pu-
bliczne czy prywatne pieniadze, to tytul ESK moze takich argumentéw dostarczy¢
i w ten sposob przyczynic¢ sie¢ do rozwoju obdarzonego nim miasta i jego regionu
a przez to posrednio kraju i catej Unii Europejskiej.
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Z powyzszych powodow uwazam, ze przyznanie w Polsce tytutu ESK Wroctawiowi
byto sprzeczne z wartosciami i zasadami tego konkursu. Jak pisza autorzy ksigzki
Efekt ESK. Jak konkurs na Europejska Stolice Kultury zmienit polskie miasta (Pawet Kubicki,

Bozena Gierat-Bieron, Joanna Orzechowska-Wactawska, Krakéw 2017, s. 57), Wro-
ctaw nalezy do miast, ktére

,w dominujgcym dyskursie posttransformacyjnym zostaty przedstawiane jako miasta sukce-
su, ktore w miare bezbolesnie przeszty okres transformacji systemowej i — wykorzystujgc swo-
je atuty — staly sie beneficjentami transformacji systemowej i integracji europejskiej.”

Mozna zatem z gorzka ironia skonstatowacd, ze w konsekwencji werdyktu ESK
2016, tym co mieli, zostalo jeszcze dodane, a tym, co nie mieli, odebrano nawet
to, co mieli. Za chichot historii mozna uznac fakt, ze Krzysztof Czyzewski, autor
aplikacji miasta, ktdre przegrato, rok pdzniej otrzymal misje realizacji aplikacji
miasta, ktore wygrato, a mianowicie stanowisko dyrektora artystycznego Biura
Festiwalowego Impart 2016, instytucji odpowiedzialnej za przygotowania Wro-
clawia do objecia tytutu ESK 2016.

Krytyka werdyktu ESK 2016 nie implikuje, ze wigksze miasta zasadniczo nie po-
winny kandydowac o tytul ESK tylko dlatego, Ze sa wigeksze, wigc i tak nie wyko-
rzystaja w pelni tej szansy. Kazda edycje ESK trzeba rozpatrywa¢ indywidualnie.
W naszym przypadku, odwolujac si¢ jeszcze raz do ewangelicznego poréwnania,
wedtug mnie Wroctaw byl bezpiecznym sposobem na zakopanie talentow ESK
2016 w polskiej ziemi.
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Ktopoty z ewaluacja

Gorycz przegranej Lublina ostadzata wiara, ze ,jeszcze pokazemy”, na co nas stac.
Klopot w tym, Ze trudno to teraz , pokazac”, poniewaz tak jak wspdlnie z wladzami
stworzyliSmy program ESK 2016, tak juz

nie udalo si¢ nam wspolnie wypracowac kryteriow oceny ani samych przygo-
towarn, ani tego, co nastapilo potem. Taka ewaluacja nie zostata zrobiona i ten jej
brak rzutuje na kazda pozniejsza, takze niniejsza, probe refleksji o dorobku ESK
i dziataniach post-ESK. Sa one od razu z zalozenia punktem wyjscia do polemi-

ki, zarzutéw, zaprzeczen, sprostowan i uzupeinien.

Nie oczekujmy jednak od siebie zbyt wiele. Podstawowym punktem zapalnym ewalua-
i ESK jest w ogdle jej brak po stronie wlasciciela procesu czyli Urzedu Miasta.
W latach 2012-2014 wtadze zadeklarowaty wole i wypracowaly plany wdrazania pro-
gramu ESK, ktorych final mial nastapi¢ w 2017 roku w ramach obchodéw 700-lecia Lu-
blina. Dlatego to na nich spoczywa obowiazek publicznego podsumowania swoich dzia-
fan. Ostatecznie plany te znalazly wyraz w Strategii Rozwoju Kultury Lublina 2020,
z ktdrej jak na razie tez nie powstala zadna ewaluacja, mimo rozpoczecia prac nad kolej-
na. Nawiasem mdwiac, podobna sytuacja jest ze Strategia Rozwoju Lublina 2020. Poki
co przedtuzono czas obowigzywania obu do korica 2021 roku.

Niemniej refleksje o lubelskim dorobku ESK pojawiaja si¢ spontanicznie, wiec warto
je cho¢ troche usystematyzowac. Mozna w nich wskazac trzy gtoéwne watki:

1. Jak sami siebie oceniamy zbiorowo? Tu warto zwrdci¢ uwage na dwie kwestie:

a. Miejskie wiadze oraz animatorzy bardzo rozwineli kulture w Lublinie nie-
zaleznie od programu zawartego w aplikacji ESK. Jak pisalem na wstepie,
mozna wrecz odwrdci¢ perspektywe i uznac, ze ESK byla czescia szerszego
rozwoju lubelskiej kultury a nie na odwrot.

b. Wiadze zaraz po werdykcie zaczely przygotowywac sie do systemowego
wdrazania programu ESK. Przygotowania te budzily nadzieje, czym tago-
dzity uczucie zawodu po przegranej, ale mialy one charakter zanikajacy,
czym ostatecznie wywotaty w srodowisku druga fale rozczarowania.

2. Jak inni oceniaja nas? W skrocie, Lublin ma opini¢ miasta, w ktérym, sposrdd in-
nych przegranych w konkursie ESK 2016, najsilniejszy byt pozytywny ,efekt ESK”
i najstabszy ,efekt jojo” czyli powrotu do stanu sprzed kandydowania. Tu nalezy
zwrdci¢ uwage na wszelkie trwale rezultaty procesu aplikacyjnego oraz czynniki
ostabiajace negatywne skutki porazki, w tym trwaty dorobek rozwoju kultury Lubli-
na nie zwiazany $cisle z aplikacjami, czyli pkt. 1 a).
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3. Co kazdy moze wskazac u siebie jako rezultat ESK? To pozostaje sprawa najbar-
dziej otwarta. Nie wiemy, jak wiele indywidualnych czy autonomicznych dziatan
i projektéw, urzedowych, instytucjonalnych, NGOsowych, freelance’owych czy nie-
zaleznych, zostalo zainspirowanych przez ESK.

Jedli chodzi o ewaluacje samych prac nad aplikacja, z perspektywy czasu symptoma-
tyczna wydaje si¢ odpowiedz urzednikoéw Wydziatu Kultury UM Lublin na jedno z py-
tafi ankiety Lublin 2016 — whnioski (,Kultura Enter”, 2012/04 nr 43) ,,Czy miasto co$ sko-
rzystalo na tych staraniach?”. O jakichs korzysciach wspominaja odpowiedzi na inne

pytania, ale tylko jedno z nich odnosi si¢ wprost do korzysci. Wszystkie trzy akapity
odpowiedzi na to kluczowe pytanie s rozwinigeciem mysli, ktdra ja rozpoczyna:
,Uczestnictwo Lublina w konkursie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury bylo takze naj-
wazniejszym wydarzeniem promocyjnym miasta w ostatnich latach.” Jesli wiasnie
korzysci promocyjne z uczestnictwa w konkursie uznano rok po werdykcie za najbar-
dziej konkretng i wymierng korzys¢ ze startu w konkursie, a nie sam program bedacy
przedmiotem kandydatury, to trudno sie dziwi¢, Ze ocena realizacji tego programu
przestala by¢ przedmiotem zainteresowan kandydata.

Zastanawiajace jest, ze w tym samym numerze ,Kultury Enter” znajdujemy wspo-
minany juz wywiad ze zwierzchnikiem tych urzednikéw prezydentem Wiodzimie-
rzem Wysockim (Nie tylko promocia, nie tylko konkursy), w ktérym mowi on:

W tamtym momencie gtowny cel i korzysc¢ z udziatu w tym konkursie, sprowadzatem
do promocji miasta. W nastepnych latach to si¢ zmienilo, stato sie dla nas wszystkich
jasne, ze relacje pomiedzy promocjq i kulturq czesto opierajq si¢ na nieporozumieniu.
Obecnie wrecz drazniq mnie wypowiedzi, sprowadzajqce efekty pracy wykonanej przez
Lublin kandydujqcy do tytutu ESK tylko do promocji i traktujqce jq jako rzecz naj-
wazniejszq. Oczywiscie, osiggnelismy wielki efekt promocyjny, dzieki ESK jako miasto
przebilismy sie do swiadomosci Polakéw i Europejczykow. Z tego sie trzeba cieszyc.
Jednak btedem byltoby utoisamianie tych wartosci, ktére sama w sobie niesie
kultura wylqcznie z promocjq.

Dlaczego te slowa nie znalazly odzwierciedlenia we wspomnianej ankiecie?
Z braku wspolnego jezyka oceny projektu Lublin ESK 2016 zdatem sobie sprawe
podczas ostatniej proby jego ewaluagji, jaka byla zorganizowana przeze mnie na
wspominanym wyzej Kongresie Kultury Lubelskiej w 2017 roku dyskusja ,Porzadki

na strychu”, podczas ktorej strona spoteczna i urzedowa przerzucaty sie stuszny-
mi ale niemozliwymi do polaczenia w jedna cato$¢ argumentami. Na przyktad,
czy wydatki na nowga infrastrukture uznac za staty czy incydentalny wzrost finan-
sowania kultury? Do ewaluacji zabraklo wspdlnego punktu odniesienia, ktéry
pozwolilby na stworzenie protokotu porozumienia i rozbieznosci. Bez tego trudno
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sie¢ do czego$ odnies¢ poza opiniami, a z samymi opiniami trudno o konstruktyw-
ny dialog. Warto zacytowac obszerne fragmenty podsumowania tej dyskusji
(Porzadki na strychu - rekomendacje):

Optymistycznie. Jako jedyne miasto w Polsce, a jedno z nielicznych w Europie, Lublin
[po przegranej] nie zmniejszyt naktadow na kulture. Wiele planowanych punktéw
zrealizowano, a budzet znacznie zwiekszono, wiec sq powody do dumy. W szczegolno-
$ci w latach 2006-2017:

o Z 14 min zt do 63 min zt czyli 4,5 x wzrost budzet na kulture.
o 7 0.4 minztdo6,2min zt czyli 15 x wzrdst budzet na NGO.
e Powstato 9 filii bibliotek i 3 domy kultury.

e Pojawit si¢ wieloletni program Dzielnice Kultury.

Pokonalismy stereotyp traktowania kultury jako ,towaru niepierwszej potrzeby”, sprawy
ulotnej i marginalnej. Z miasta kulturalnie prowincjonalnego stalismy sige rozpozna-
walnym ,,miastem kultury”.

Sceptycznie. Zabraklo determinacji, zeby skapitalizowac/ przeku¢ na przysztosé potencjat

zgromadzony w czasie ESK. W szczegolnosci:

e Spoteczny projekt jakim byt program ESK trafit w préznie instytucjonalng, bo ode-

szto dwdch gtéwnodowodzqcych (Krzysztof Czyzewski i Wiodzimierz Wysocki).

Nikt nie dat dalszego zajecia (w trybie tworczej kontynuacji) grupom zaangazowa-

nych w ESK, wiec pojawita sig atmosfera zawodu i braku ,przepracowania”

sytuacji. Poczucie straty i niesprawiedliwosci przy braku przywodztwa doprowa-
dzito do zaniechania ewaluacji i wyciggniecia wnioskow.

o W szczegolnosci nie zapewniono efektom ESK zaktadanej kontynuacji w ramach
programu 700-lecia Lublina, ktéry poszedt w slady krytykowanego za szablono-
wos¢ programu Wroctaw ESK 2016, cho¢ miat by¢ ,planem B” dla ESK (reali-
zowaé zatozenia 2016 w 2017).

o Z projektu rozwojowego dla spotecznosci Lublina kultura stala sie miejskim ,,pro-
duktem promocyjnym” (,festiwale, festiwale”), co wykluczylo jq ze sfery krytyczne-
go myslenia i wprowadzito na zupetnie inng trajektorie ewolucji w kierunku przemy-
stow kreatywnych jako kolejnego celu promocyjnego i ekonomicznego miasta (miesci sie
on w obszarze rozwoju, ale w dos¢ sptyconym i zawezonym zakresie).

o 4,5-krotny wzrost budzetu na kulture byt rownolegty do 4-krotnego wzrostu budze-
tu ogdlnego, wiec relatywnie byt to wzrost zaledwie na poziomie 13 %. Jesli zas po-
rownamy sie do sredniej krajowej procentu wydatkow na kulture, okaze sie, ze i tak
jestesmy “pod kreskq”.

o Wydatki na kulture poszty gtownie na ,mury i etaty”. Pytanie, co udato si¢ z tego
zrobi¢ w praktyce? Czy mamy 4,5 x wigcej premier, nowych zjawisk, publicznosci?
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W powyzszej notatce mozna znalez¢ odpowiedZ na pytanie, dlaczego nie powstaty
kryteria ewaluacji wdrazania programu ESK 2016: po prostu nie byto czego ewaluo-
wac. Plan jego czesciowej realizacji podczas obchodéw 700-lecia nie zostat wdrozony.
Choc taki fakt tez nalezy do ewaluacji i wymaga oficjalnego stwierdzenia, chocby po

to, aby zakonczy¢ dyskusje na ten temat.

Spotkanie Rady Artystycznej ESK 2016 w Wydziale Kultury na Starym Miescie 9 wrzes$nia 2009 juz z udziatem
Krzysztofa Czyzewskiego. Autor fot. nieznany.
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Préby kontynuacji

Plan kontynuagji linii ESK 2016 powstal zaraz po rozstrzygnieciu pierwszego eta-
pu konkursu jako porozumienie miast nt. wspotpracy w ramach ESK niezaleznie
od wynikow konkursu. Zostalo to opisane w broszurze Koalicja miast. Projekt

wspotpracy w ramach programu Europejska Stolica Kultury 2016 Wroctaw (Dominika

Kawalerowicz, Rafat Kozinski, Wroctaw 2014). Juz w pazdzierniku 2010 roku
z inicjatywy Szczecina powstalo Obywatelskie Partnerstwo dla Kultury 2016, do
ktérego weszly wszystkie miasta kandydujace. Po wygranej Wroctawia na spo-
tkaniu w Lublinie w lutym 2012 wspodtpraca ta przyjeta nazwe Polskich Stolic Kul-
tury, by ostatecznie przeksztalci¢ sie w Koalicje Miast dla Kultury, czyli kultu-
ralno-artystyczna obecnos¢ Gdanska, Katowic, Lublina, Lodzi, Poznania i Szcze-
cina w obchodach Wroctaw 2016.

W Lublinie do systemowego wdrazania dorobku ESK przystapiono zaraz po ogto-
szeniu wynikéw konkursu, poniewaz lubelska Aplikacja finalowa zostata przygotowa-

na tak, ze nadawata sie do realizacji réwniez bez tytutu ESK. Panoramiczny diagram
planowanych wydarzen rozpisywal je na rozkladéwce w 125 kategoriach od 2011
do 2020 roku. Jesli chodzi o to, co mialo sie wydarzy¢ po obchodach ESK, czescig
aplikagji byt projekt strategii rozwoju kultury do 2020 roku oraz plany na rok 2017,
czyli jubileusz 700-lecia Lublina, ktéry miat sie¢ odby¢ pod hastem ,,obywatelskiego
zatozenia miasta w 700 lat po tym, jak ustanowiono je na prawie europejskim”
(s. 39 Aplikacji, podrozdziat ,Wielka przemiana miasta”).

W innym wariancie byta mowa o ,,ponownej lokacji Lublina na prawie europej-
skim” w 700 lat po jego lokacji na prawie magdeburskim. W kazdym razie cho-
dzito o to, aby po wygranej przypieczetowac tytut ESK 2016 w roku jubileu-
szowym 2017. W razie porazki fatwo bylo zastapic¢ rok 2016 rokiem 2017 za-

rowno pod wzgledem programowym jak motywacyjnym.

700-lecie Lublina zaraz po roku 2016 traktowalismy jako nasz mocny atut w konkursie,
bo zadne inne miasto nie mogto si¢ pochwali¢ takim przetozeniem obchodéw ESK na
ciag dalszy i na wszystkie trzy gtéwne kryteria konkursowej oceny: ,/Trwaly rozwoj”,
,Wartos$ci europejskie” oraz , Miasto i obywatele”. Mielismy to! Polaczenie ESK z wta-
snym $wietem miasta dawalo gwarancje w zasadzie na podwojenie efektu. Co tu duzo
mowic, lubiliSmy nasza aplikacje, byliSmy z niej dumni, wierzyliSmy w nia, wiec
wdrozenie jej samodzielne bez wsparcia wydawalo si¢ proste i oczywiste.

Historia tego wdrazania, rozumianego systemowo a nie punktowo czy epizodycz-
nie, to jednak kronika tylko ustnych i pisemnych deklaracji wtadz o coraz bar-
dziej ogdlnym charakterze. Wazna role odegrato w niej kilku aktoréw drugiego
planu: paru aktywistéw ESK, ktorzy jeszcze asystowali decydentom przy tych dzia-
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taniach, Krzysztof Czyzewski, ktdry jeszcze nie dostal oficjalnego angazu we Wro-
clawiu, wiceprezydent ds kultury Wtodzimierz Wysocki, ktory jeszcze nie odszedt
z urzedu oraz Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdan Zdrojewski,
ktory byl potencjalnym zrodlem finansowego i politycznego wsparcia dla prze-
granych, ale wciaz ambitnych kandydatéow ESK 2016. Ta historia wymagataby od-
rebnego zbadania, bo wiele dzialo si¢ w niej w formie rozmdéw kuluarowych
z istotnym udziatem Rafata ,,Kozy” Kozinskiego. Ponizsze zestawienie faktow na-
lezy uznad za jej robocza rekonstrukgje.

Juz nastepnego dnia po ogloszeniu wynikow konkursu wladze zaprosily wszyst-
kich na otwarte spotkanie majace otworzy¢ przed Lublinem perspektywe przy-
najmniej czesciowej realizacji programu ESK 2016 w ramach obchodéw. Jak pisat
Pawet Franczak w artykule 700-lecie zamiast ESK. Spotkanie w Trybunale (,Kurier
Lubelski”, 25.06.2011):

Europejska Stolica Kultury 2016 to juz historia. Celem Lublina jest teraz rok 2017, kiedy na-
sze miasto obchodzic¢ bedzie 700-lecie nadania praw miejskich. W najblizszy poniedziatek pre-
zydent Zuk zaprasza wszystkich mieszkaricow Lublina do Trybunalu Koronnego, w celu
omowienia realizacji projektu ,, Miasto w dialogu”, czyli aplikacji Lublina w konkursie o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. [...] teraz, bez tytutu, ale z rozbudzonymi nadziejami i oczeki-
waniami mieszkancow, miasto chce kontynuowacé czesciowo program ESK. — Nie wy-
gralismy konkursu, no to wygrajmy Lublin — méwil prezydent Zuk na $rodowej konferencji
prasowej. Z kolei prezydent Adam Wasilewski dodawat: — Jest wiele 0sob, ktore uwazajg, ze
powinnismy byc¢ stolicq kultury. Co nam pozostaje? Pozostaje nam nig byc.

Jednak przez kolejne miesigce nie wydarzylo si¢ nic konkretnego. Pod koniec roku
powstala broszura Miasto w dialogu — 2017. Propozycja do konsultacji spotecznych, ktdra

zawierala trzyetapowy program adaptacji strategicznych projektéw i programow
z finalowej aplikacji Lublina ESK 2016:

e Etap I 2012-2014 - realizacja strategicznych projektow i programow z apli-
kacji Finalowej Lublina ESK 2016.

e Etap II 2015-2017 — kontynuacja programu, dazaca do kulminacji ,,jednego
roku zycia miasta”, Swietowania 700-letniej rocznicy lokagji lublina (2017).

e Etap III 2018-2020 — kontynuowanie dziatan w zakresie rozwoju kultury, ze
szczegOlnym uwzglednieniem aspektu ,kultura dla zmiany spotecznej”.

Jej inicjatorami i autorami byli Rafat ,Koza” Kozinski, Grzegorz Kondrasiuk (, Kul-
tura Enter”) i Mitosz Zielinski (,ZOOM”). Pierwsza spdjna wersja dokumentu po-
wstata na wiesé, ze miedzy Swigtami 2011 i Nowym Rokiem przyjedzie do nas
z wizyta Bogdan Zdrojewski w swoim objezdzie po przegranych miastach-kandy-
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datach. Doszto wtedy do spotkania miedzy nim, lubelskimi wiadzami i autorami
broszury rozumianej jako oferta Lublina zwiazana z realizacja strategicznych ce-
léw MKiDN zwiazanych z ESK 2016 cho¢ juz poza konkursem. Chodzito o to, ze
jakkolwiek ESK 2016 moze by¢ tylko jedna, to wszyscy liczyli, Ze zgodnie z dekla-
racjami Bogdana Zdrojewskiego, Ministerstwo bedzie zainteresowane zainwesto-
waniem srodkow w kulture poprzez wsparcie rowniez innych miast chcacych rea-
lizowac swoje programy ESK.

Na pewno byto to zgodne z zalozeniami Obywatelskiego Partnerstwa dla Kultury,
ktére za dwa miesigce miato przeksztalci¢ sie w Lublinie w Polskie Stolice Kultu-
ry. W podsumowaniu dyskusji o tych zaloZzeniach zamieszczonym w broszurze
,Koalicja miast...”, ktore odbyty si¢ w Szczecinie w pazdzierniku 2010 i w Lodzi
w styczniu 2011 roku, czytamy:

Jednym z istotnych punktéw dyskusji byto: wypracowanie na poziomie narodowym
systemu wsparcia dla miast kandydujqcych tak, Zeby wszystkie miasta — niezaleznie
do wyniku konkursu — miaty mozliwos¢ kontynuowania rozpoczetego podczas przygoto-
wania aplikacji procesu, przede wszystkim w obszarze budowania polityki kulturalnej
np. poprzez wprowadzenie specjalnych, kilkuletnich programow operacyjnych. Sugerowa-
ne byto rowniez przeprowadzenie na poziomie narodowym dogtebnej analizy wszystkich
ztozonych w konkursie aplikacji i probe wykorzystania potencjatu tkwigcego w tych do-
kumentach do budowaniu polityki kulturalnej — zaréwno elementow diagnozy, jak i kon-
kretnych proponowanych rozwiqzan.

Mielismy wiec powody do wiary, Ze mimo przegranej mamy razem z innymi
miastami cos jeszcze do zrobienia w temacie ESK i Ze Ministerstwu zalezy na
finansowym wsparciu tych dziatan.

Ciag dalszy nastapil w lutym 2012, kiedy broszura ,Miasto w dialogu — 2017.
Propozycja do konsultacji spotecznych” pojawita si¢ publicznie juz jako publika-
cja Urzedu Miasta Lublin w ramach konsultacji spotecznych powigzanych z przy-
gotowaniami do zawarcia , Paktu dla kultury” przez Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego a ,szeroka reprezentacja spoteczng Lublina” (Marcin Bie-
lesz, Dialog o Miescie w Dialogu 2017. Poczatek konsultacji, lubelska , Gazeta Wybor-

cza”, 25.01.2012). Idea tego dokumentu byla zainspirowana , Bydgoskim paktem
dla kultury”, ktéry po odpadnieciu Bydgoszczy z konkursu w pierwszym etapie
ESK zawarto miedzy wtadzami miasta a Obywatelskg Rada ds. Kultury 7 grudnia
2011. Na poczatku 2012 Edwin Bendyk potwierdzit zapowiedzi prezydentow Ka-
towic i Lublina, ze beda realizowa¢ programy ESK (Miasto w_kryzysie, miasto po

kryzysie, ,, Kultura Enter”, nr 43, kwiecien 2012).
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Lubelski pakt ostatecznie przyjat tytut ,,Porozumienie dla Lublina” i zapowiadat sie
jako dokument idacy dalej niz bydgoski. Mial on pelni¢ role spolecznej strategii roz-
woju kultury, zapewniajac ,, kontynuowanie procesu zmiany spotecznej poprzez kultu-
re, ktory zostat rozpoczety dzieki kandydowaniu Lublina do tytutu Europejskiej Stoli-
cy Kultury”. Jego sygnatariuszami mieli by¢: Minister Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, Miasto Lublin reprezentowane przez prezydenta Krzysztofa Zuka, Wojewddz-
two Lubelskie reprezentowane przez marszatka Krzysztofa Hetmana i Strona Spotecz-
na Lublina , reprezentowana przez nizej podpisane podmioty i osoby”.

W komputerze mam az szes$¢ plikdw z roznych etapow powstawania tego dokumen-
tu. W ostatniej z nich z 14 maja 2012 czytamy (po moich poprawkach stylistycznych):

POROZUMIENIE DLA LUBLINA

Intencjq Sygnatariuszy niniejszego porozumienia jest kontynuowanie procesu zmiany
spoltecznej poprzez kulture, ktory zostat rozpoczety dzieki kandydowaniu Lublina do tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Pragniemy, by ta kontynuacja uczynita Lublin modelowym miejscem pracy nad zmiang spo-
tecznq poprzez kulture, poniewaz wierzymy, ze Lublin jest miastem gotowym, by z petng od-
powiedzialnosciq dzieli¢ sie wtasng wiedzq i doswiadczeniem w tym zakresie z innymi mia-
stami i spotecznosciami, ze szczegolng uwagq rozwijajgc swoje wschodnie kompetencie.

Zrédtem niezwyktych inspiracji do dziatan, ktére pomoga zintegrowaé spotecznoé¢ Lublina
wokot tozsamosci miasta i wyznaczy¢ drogowskazy jego rozwoju dla nastepnych pokolen be-
dzie dla nas klamra zamykajgca w 2017 roku 700 lat historii miasta. Dgzymy do tego, by 2017
rok stat si¢ kulminacjq wieloletniego procesu budowania nowego Lublina — miasta przysztosci,
w ktorym kultura, sztuka i edukacja sluzq zmianie spolecznej i przenikajq kazdg
sfere aktywnosci jego mieszkaricow.

Miasto — jego mieszkancy, przestrzen, historia i pojawiajqce si¢ wciqz nowe WYzwania sq ze
sobg w ciggtym dialogu, z ktorego rodzi si¢ przysztosc. Dzisiaj zatem kierujemy ten wspolny
wysitek w strong odrodzenia miasta poprzez kulture z udziatem mieszkaricow poczu-
wajgcych sie do odpowiedzialnosci za jego przysztosé, a symboliczng nowgq ,lokacjq” pra-
gniemy zwienczyc proces wzmacniania pozycji Lublina na kulturalnej mapie Polski i Europy.
Dlatego kierujqc sie odpowiedzialnosciq za zaangazowanie spoteczne rozbudzone wsrod oby-
wateli Lublina i podjety przez nich zbiorowy wysitek na rzecz rozwoju miasta Sygnatariusze
niniejszego Porozumienia postanawiajq, co nastepuje:

§1
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Strona Spoteczna Lubli-

na, Miasto Lublin i Wojewodztwo Lubelskie doceniajgc aspiracje Lublina zwigzane z rozwojem
poprzez kulture, a takze uznajgc skutecznosé ich dotychczasowej realizacji podejmujq wspotdzia-
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fanie na rzecz dalszego rozwoju i wzmocnienia  potencjatu  lubelskiej  kultury
w oparciu o spoleczng aktywnos¢ mieszkancow i zawierajq niniejsze Porozumienie dla Lublina.

1. Przedmiotem Porozumienia dla Lublina, zwanego dalej Porozumieniem jest przygotowanie
i realizacja Programu ,,Lublin 2017 — Miasto w Dialogu”, zwanego dalej Programenm.

2. Program dedykowany bedzie 700-letniej rocznicy nadania Lublinowi praw miejskich.

3. Program bedzie realizowany w latach 2012-2017, a jego finatowe wydarzenia odbedg
w jubileuszowym roku 2017.

4. Po zakonczeniu realizacji Programu nastqpi ewaluacja, ktorej celem bedzie ocena jego
efektow oraz kontynuacja, doskonalenie i upowszechnienie wdroZonych modeli dziatania
i dobrych praktyk.

§2
1. Celem Programu jest:

a. kontynuowanie procesu zmiany spotecznej poprzez kulture opierajgcego sie na fun-
damencie kilkuletnich doswiadczen opisanych m.in. w dwoch aplikacjach Miasta
Lublin do konkursu ,,Europejska Stolica Kultury 2016” oraz , Zatozeniach do stra-
tegii rozwoju kultury Lublin 2020”.

b. uczynienie z Lublina modelowego miejsca pracy nad zmiang spotecznq po-
przez kulture, sztuke i edukacje dla dobra spotecznosci Lublina oraz innych 0séb
i wspdlnot, ktérym bliskie sq idee i wartosci, na ktorych opiera si¢ Porozumienie.

2. Program bedzie adresowany do wszystkich mieszkancow miasta, tak by Zadne grupy
i srodowiska nie zostaty wykluczone z procesu zmiany spolecznej poprzez kulture.

3. Podstawq Programu bedq cztery gtdwne wartosci: empatia, eksperyment, ekologia
i efektywnosé w ich rozumieniu wypracowanym podczas procesu aplikacyjnego w kon-
kursie ,, Europejska Stolica Kultury 2016” jako fundament zréwnowazonego rozwoju.

4. Program bedzie oparty na zasadzie synergicznego potqczenia réznych kompetencji roz-
wojowych miasta i mieszkarncow, takich jak: obywatelskos¢, kreatywnosé, nowoczesnosc,
dziedzictwo kulturowe, miedzykulturowos¢, akademickos¢ przedsiebiorczosé, otwartosé
i przyjaznosc a takze wyobraznia i marzenia.

Gdyby udato si¢ umocowad powyzsze tresci w umowie miedzy tak waznymi
stronami, jak planowano, mozna by to uznac¢ za nowy rozdzial instytucjonal-
nego rozwoju kultury nie tylko w Lublinie ale i w Polsce. Przypuszczam, ze
wlasnie dlatego do podpisania tego dokumentu nie doszto.
Odnosze wrazenie, ze cho¢ panowala wtedy ,obywatelska” atmosfera sprzyjajaca
podobnym zachowaniom urzedow i wladz, to realnie rzecz biorac, nie za bardzo by-
fo wiadomo, wobec kogo i na jakiej podstawie Ministerstwo miatoby sie zobowiazy-
wac do wspierania jakiejs umowy ze spotecznoscia jednego z miast. A potem to samo
pomyslaty wladze lokalne, kiedy nie mogly juz liczy¢ na Ministerstwo. Emocje opa-
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daly i nie chciano tworzy¢ precedenséw spelniania pochopnych obietnic dziatan,
ktore potem moglyby sie okazac¢ dos¢ ktopotliwe w realizagji.

Warto zauwazy¢, ze ,strona spoleczna” nie miata juz wtedy w Lublinie Zadnej swojej
konkretnej reprezentacji chocby tak nieformalnej jaka byto SPOKO. Miata swoich
aktywistéw, ale nie funkcjonowata publicznie jako ,0osobowos¢ obywatelska” na
wzor Obywatelskiej Rady ds. Kultury w Bydgoszczy czy Porozumienia Rowerowego
jako reprezentacji rowerzystow. Faktycznie strona spoteczna nie istniala wiec jako
formalna strona ,Porozumienia dla Lublina”, co czynito ten dokument umowa
miedzy samymi urzednikami, ktérzy przeciez nie mieli zadnego powodu, aby
wchodzi¢ ze soba w jakies nowe relacje tego typu. W moim przekonaniu byta to klu-
czowa przyczyna fiaska tego przedsiewzigcia. Nie powstala tez zadna alternatywa
dla , Porozumienia” bez strony spotecznej, z czego mozna wnosi¢, ze Ministerstwo
nie bylo tak naprawde zainteresowane wspieraniem Lublina i innych miast w adap-
tacji i wdrazaniu na wlasna reke programdéw ESK 2016.

Koniec tego przedsiewzigcia zostal przypieczetowany objeciem w kwietniu 2012 przez
Krzysztofa Czyzewskiego stanowiska dyrektora artystycznego biura odpowiedzialne-
go za przygotowanie Wroctawia do tytutu ESK 2016 oraz dwa miesigce p6zniej odej-
sciem Wlodzimierza Wysockiego ze stanowiska zastepcy prezydenta ds. kultury.

Na poczatku 2013 ruszyly prace na Strategia Rozwoju Kultury Lublina i zostatem
zaproszony do jej wspottworzenia, ale jako jedyny czynny animator kultury w dzie-
siecioosobowym zespole autorskim. Jak wiele innych osob,

wtedy juz zostawilem ESK za soba i nie czulem si¢ wladny, aby by¢ strazni-
kiem jej strukturalnej obecnosci w tym dokumencie. Nie takie teZ byty ocze-
kiwania wladz, aby wraca¢ do programu ESK w jego ksztalcie znanym z apli-
kacji ESK. Tym bardziej, ze aplikacja ta zawierata projekt strategii rozwoju kul-
tury, wiec przelozenie go na obowiazujacy dokument strategiczny wydawato

mi si¢ wystarczajaca forma realizacji planu ESK 2016 z aplikagji.

Niestety, krok po kroku strategia stata si¢ dokumentem w stylu bardziej technokra-
tycznym niz wizjonerskie aplikacje ESK, opartym na matrycy zalozen strategicz-
nych oraz obszaréw i programow operacyjnych zawierajacych pojedyncze fragmenty
programu ESK, z ktorych dwa znalazly sie¢ w priorytetach Strategii: rozwoj kultury
w dzielnicach (echo ,, Dzielnicowych Stolic Kultury” z Aplikacji) i obchody 700-lecia
miasta w 2017 roku jako ,nowej obywatelskiej lokacji” miasta.

Tylko na ten priorytet powotuje si¢ w tekscie Strategii bezposrednio na kontynuacje
programu ESK. W jego opisach mozemy znalez¢ informacje, ze (s. 67-69):
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e Prezydent Miasta Lublin wyrazit wole realizacji obchodéw 700-lecia nada-
nia Lublinowi prawa miejskiego w oparciu o program ESK.

o Wstepne zalozenia wykonawcze przygotowat juz zespot zadaniowy powo-
fany do tego celu 1. pazdziernika 2012 roku.

e Docelowo zalozenia te powinny czerpac z obu aplikacji i dokumentu Mia-
sto w Dialogu — 2017. Propozycja konsultacji spotecznych.

e Na poczatku 2014 roku powinno zosta¢ powotane biuro Programu odpowie-
dzialne za przygotowanie i koordynacje obchoddéw oraz zespoty robocze.

e Jednym z jego zadan bedzie aktualizacja i weryfikacja zatozen aplikacji
ESK 2016.

Cho¢ w tych punktach zarysowuje si¢ kontynuacja tego, co zostato zrobione
wczesniej, to widac tez znamiona krecenia sie w kétko. Po konsultacjach bro-
szury ,Miasto w dialogu — 2017”, ktdre byly juz catkiem konkretna propozycja,
mamy tu powrét do ,, wstepnych zatozen”, ktore beda aktualizowane i weryfi-
kowane. Jakby to powiedziat Wlodzimierz Wysocki, pierwotne plany realizo-

wano ,na ¢wier¢ gwizdka” albo nawet samym gwizdkiem.

Niektorzy wspominajg jeszcze, ze na wiosng 2014 roku odbyto si¢ w Trybunale Ko-
ronnym spotkanie, w ktérym brato udzial bardzo wiele 0sob (zartowano, ze gdyby
ktos wtedy detonowal w Trybunale bombe, to zginelaby cala lubelska kultura), na
ktorym wladze deklarowaty, ze obchody 700-lecia Lublina w 2017 roku beda oparte
na osiach tematycznych aplikacji Lublin ESK 2016. Zostato to zapamigtane, poniewaz
potem nic takiego nie nastapito. Analizujac folder 700 lat Lublina. Wielki Jubileusz oraz

strong program obchoddw 700-lecia Lublina trudno juz dopatrzec sie¢ sladow powigzan

jubileuszu z programem ESK poza naturalng zbieznoscia tematyczna poszczegol-
nych wydarzen i wstepem do folderu, w ktérym prezydent Krzysztof Zuk pisze
o ,nowej, symbolicznej lokagji Lublina [...] na prawie obywatelskim”:

Wielki Jubileusz jest dzietem przygotowanym wspdlnie z mieszkaricami miasta. Dokonamy
nowej, symbolicznej lokacji Lublina, tym razem nie na prawie magdeburskim, gospodar-
czym, ale na prawie obywatelskim, opartym o patriotyzm lokalny i ideg spotecznego
wspotrzqdzenia miastem. Program obchodéw zostal stworzony zgodnie z zasadami par-
tycypacji spotecznej, a wszystkim wydarzeniom przyswieca idea festiwalu obywatelskiego.
Dlatego, obok imprez, ktore na state wpisaly sie w kulturalny kalendarz miasta, wpisalismy
w program Wielkiego Jubileuszu liczne oddolne inicjatywy spoteczne, sportowe, edukacyjne,
biznesowe i naukowe. Przysztosciq Lublina sq jego mieszkancy, odpowiedzialna wspélnota
Swiadomych i dumnych obywateli.

Obchody lokacji Lublina wpisujq sie w dtugofalowy proces wdrazania partycypacyjnego
modelu zarzqdzania miastem poprzez realizacje budzetéw obywatelskich i wielorakie pro-
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gramy spoleczne. To kolejny etap w budowaniu naszego lokalnego spoteczenstwa obywatel-
skiego. [...] W 2017 roku Lublin jest miejscem skierowanym na przysztosc. A przysztosé Lu-
blina to ,, Wspotczesni Mieszczanie”, to wspolnota odpowiedzialnych mieszkanicow kreujqcych
koncepcje kolejnych rozdziatow postepu Lublina i niewahajqcych si¢ podejmowac wyzwan
przekraczajqcych biezqce i lokalne horyzonty.

Zatem ostatecznie, po wszystkich wczesniejszych przygotowaniach, idea Lublin ESK
2016 podczas 700-lecia miasta zostata zrealizowana w ten sposdb, ze na program ju-
bileuszu obok stalych imprez miejskich zlozyly sie wydarzenia zaproponowane
przez inne podmioty. Zdaniem organizatoréw obchodéw jubileuszu stanowito to
forme partycypacji spotecznej bedacej wyrazem lokacji miasta ,na prawie obywatel-
skim”. Czy jednak rzeczywiscie mozna uzna¢ taka formule obchodow za partycy-
pacyjna? Organizatorzy wydarzen faktycznie partycypowali w programie obchodéw
swoimi imprezami, ale czy partycypowali w wyborze tej formulty? Czy wzieto pod
uwage ich wczesniejsze opinie na ten temat? Wypracowywaly koncepcje programu,
czy jedynie dorzucaly do niego swoje trzy grosze? Ale czy mialo to jeszcze jakiekol-
wiek znaczenie? Wedtug Raportu Kantar Public:

3/4 mieszkancéw byto zadowolonych z obchodéw. Co drugi wziat w nich
udzial. Otwarto odnowiony plac Litewski z multimedialng fontanna na kto-
rej zaczeto wyswietlac filmy promocyjne. W jej pokazach wzigto udziat wie-
cej 0sOb niz w Nocy Kultury czy Carnavale Sztukmistrzow. W badaniach
opinii wiekszo$¢ mieszkancow stwierdzita, ze jest dumna ze swojego miasta.
Nikt nie ptakal po ESK.

Ostatecznie najwyrazniejszy $lad po programie Lublin ESK 2016 zostawil Rafat
,Koza” Kozinski, ktéry przed 2016 rokiem wyjechal do Wroctawia, by organizo-
wac lubelska prezentacje w ramach Koalicji Miast dla Kultury, ktéra ostatecznie
przyjeta forme artystycznych wkiadow do obchodéw ESK przygotowanych przez
Lublin, Gdansk, Katowice, 1.6dz, Poznan i Szczecin. Blok lubelski okazatl sie bar-
dzo atrakcyjny, wrecz popisowy. Dostalismy we Wroctawiu do dyspozydji frag-
ment ul. Szajnochy, z ktérej w dniach od 25 do 29 maja zrobilisSmy wizytéwke te-
go, na co byloby nas sta¢ w Lublinie.
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Trauma i wyparcie

Gdy chwila zawodu i gniewu po ogloszeniu wynikéw ESK 2016 mineta, zapanowato
w Lublinie przekonanie, zeby nie narzeka¢, nie krytykowa¢, lecz zachowywac¢ sie
godnie. Gdzie s3 wygrani, musza by¢ i przegrani, nie ma co szuka¢ winnych w polity-
kach, przeciez mozemy realizowac nasz program i bez tytutu ESK 2016. Mimo szcze-
rych checi, Zeby szybko otrzasnac si¢ z przegranej, moim zdaniem nie zrobiliSmy tego
do konca i z czasem byto w tym coraz wiecej robienia dobrej miny do zlej gry.

Przekonanie, ze nasze nadzieje zostaly rozwiane niesprawiedliwa ocena aplikagji
Lublina zostalo wzmocnione zaangazowaniem autora jej tekstu Krzysztofa Czyzew-
skiego do finalizacji przygotowan ESK we Wroctawiu.

BaliSmy si¢ powrotu do marazmu i innych realiow sprzed startu Lublina w
konkursie. Nieudane préby adaptacji i kontynuacji programu ESK dla wielu
0soOb byly potwierdzeniem tych obaw. Ministerstwo nie pomogto, ale czy samo-
rzad nie powinien by¢ wystarczajaco silny, aby samemu wypracowac jakies
konkretne rezultaty wdrazania programu ESK poza tworzeniem kolejnych do-
kumentdw i zespotdw roboczych? A jesli tego nie zrobil, czy nie znaczylo to, ze

po prostu przestalo mu zalezec?

Niespetniajace oddolnych ambicji ,srodowisk tworczych” radzenie sobie przez
wladze ze scenariuszem dziatan bez tytulu ESK 2016 poskutkowalo zamrozeniem
refleksji na ten temat. WyparliSmy ze Swiadomosci traume zwigzang z przegrana.
Po pewnym czasie w zasadzie kazda préba powrotu myslami do ESK w publicz-
nych czy nieformalnych dyskusjach spotykata si¢ ze wzgardliwymi komentarzami
samych tworcow aplikacji, Zeby ,juz skonczy¢ z tym kombatanctwem”. Moim
zdaniem byla to uzasadniona, co nie znaczy zdrowa reakcja obronna na zmianeg
priorytetow wiasciciela procesu. Wtadze porzucity ESK 2016 i zajety sie obchodami
700-lecia miasta jako typowa miejska rocznica. To prawda, Ze nie bylo juz potrzeby
realizowac¢ programu ESK, ale byly osiggniecia z nim zwiazane, ktére mozna byto
utrwali¢; koncepcje, ktore wyznaczaly jakies nowe kierunki, ktérymi mozna byto
pOjs¢; wnioski, ktore mozna byto wyciagnac i zapisa¢ dla publicznej korzysci. Jed-
nak, kiedy wladze wycofaly si¢ z tematu, zwyklym jego interesariuszom nie pozo-
stalo nic innego, jak przesta¢ o tym mysle¢.

Mozna powiedzie¢, ze o ile istnial wlasciciel procesu ESK, to zabraklo wlasciciela
procesu post-ESK. Albo inaczej: ten wlasciciel, czyli wladze polityczne i urzednicy
uznali, ze 6w proces nalezy wygasi¢. RozstaliSmy sie w sporze na temat tego, co da-
lej, a potem zapomnielismy, czego ten spdr dotyczyl, wiec juz nie moglismy go kon-
struktywnie rozwiazac. Teraz, kiedy jesteSmy madrzejsi o te doswiadczenia, widzg,
ze nalezalo utrzymaé¢ SPOKO, jako reprezentanta interesu spotecznego i publicz-
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nego wierzyciela miejskich deklaracji. Poniewaz tak sie nie stato, lubelska przygode
z ESK prawie zasypatl piasek. Moja instytucja w 2012 roku wydata publikacie podsu-

mowujaca swoj wklad w ESK, ale nie styszalem o Zadnej innej podobnej inicjatywie.
Roéwniez w 2012 roku zostal wydany cytowany tu wielokrotnie 43-ci numer interne-
towego czasopisma , Kultura Enter” poswiecony podsumowaniu starant polskich
miast o tytul ESK 2016 z trzema merytorycznymi, ale jednak dos¢ okazjonalnymi tek-
stami. I to w zasadzie wszystko. Do momentu powstania strony Publikacie ESK w Ar-
chiwum Lublin ESK 2016 nawet nasze aplikacje nie byly dostepne nigdzie w Inter-
necie poza paroma prywatnymi linkami.

Bardzo tadnie podsumowuje to Mitosz Zielinski w pracy magisterskiej Aleksan-
dry Cieslik z 2018 Lubelskie starania o tytut ESK 2016 w opiniach twdrcéw i zaangazo-

wanych (s. 73-74):

Proces ESK 2016 jako mit sam w sobie postrzega takze Mitosz Zielinski z tym, ze przyjmuje
on nieco inng, mniej krytyczng perspektywe.

M.Z.: Nie mam zielonego pojecia. Cate ESK jest mitem.
A.C.: Ktos juz tak powiedziatl.

M.Z.: Pytanie, w jakim kontekscie to powiedziat, bo mogt powiedzie¢ ztosliwie, a ja mowie
w kontekscie podkreslajgcym wartos¢ procesu. Proces wprowadzit wiele rzeczywistych zmian,
np. pozwolit na utworzenie sie SpoKO, ktore przez kilka lat byto aktywne, uspotecznit kultu-
re, zwrocit uwage na potrzeby mieszkarnicow etc. Ale przede wszystkim w Lublinie udato sie
zbudowaé poczucie dumy, ze to my wlasnorecznie zbudowalismy program, ktéry zajqt
drugie miejsce (chociaz nikt wprost nie powiedzial, ze tak bylo), ze wybilismy sie, bylismy
lepsi od najwiekszych poteg miejskich w Polsce. Caty projekt ESK jest otoczony przepieknym
mitem miasta-czarnego konia w wyscigu, miasta, ktdére spojrzato na siebie samo. Ten mit
trzeba kultywowad. Odcinanie si¢ od niego jest jak podcinanie duszy, patetycznie mowigc.

A.C.: Pana zdaniem to blqd? Myslenie w stylu —,, ESK byto, nie chce do tego wracac”?

M.Z.: Duzy. Wszyscy na tym konkursie skorzystalismy, mnostwo sie nauczylismy. By¢ moze
taka odcinajgca sie postawa to wyraz nieprzepracowanej traumy. Zaangazowanie w proces
ESK byto ogromne. My jako cate srodowisko bardzo silnie postawilismy na rozbudzenie emo-
cji zaréwno wsrod ludzi kultury, jaki wsréd mieszkancow. Bylismy o krok od wygranej, za-
brakto rzeczy, ktérych nie moglismy miec: infrastruktury, wsparcia zewnetrznego, rozpozna-
walnosci miasta. Zabrakto nam grubych ryb, ktore w swiecie polityki by za nami lob-
bowaty. Dopiero wybijalismy sie jako Lublin, a wczesniej... nie ukrywajmy, w Europie nikt
o nas nie styszat. Dlatego tez musielismy dawa¢ z siebie 110% normy, musielismy zaskakiwac
i szukac rozwigzan, na ktore nikt wczesniej nie wpadt. Po prostu w tym konkursie musielismy
si¢ rozpychac tokciami, a czasem nawet delikatnie z tego fokcia przywali¢. To wymagato
ogromnego zaangazowania, wysitku... 1 wiary w sukces.
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A.C.: Dzikie miasto.

M.Z.: Troche tak. Ale ta dzikos¢ to tez nasz atut i na szczescie do dzisiaj troche jej zachowali-
$my. Jednak wracajgc do traumy, a jednoczesnie nie wchodzqc w opinie na temat miasta
z najlepszym programem, mysle, Ze bylismy blisko wygranej. Kiedy przegralismy, ludzi to
dotkneto. Pojawily sie ruchy, zeby to przepracowac, zrobi¢ z tego pozytywng energie. Odbyty
sig ze 2-3 spotkania, ale srodowisko byto w takim stanie, Ze potrzebowato terapeuty, a nie
nowego kija i marchewki. Tn sytuacja tlita sie przez rok, potem pojawil si¢ projekt
700-lecia. To tez byt dtugotrwaty proces wychodzqcy z doswiadczenia ESK i zdobytej wiedzy.
Decyzja sprzed dziesieciu lat o wystartowaniu do tej pory przynosi nam olbrzymie efekty.
Jezeli ktos méwi, ze sie od tego odcina, to znaczy, zZe tego nie czuje, nie rozumie.

Klepsydra odmierzajgca czas do ogtoszenia wynikéw konkursu ESK — instalacja Jarostawa Koziary. Kule w klep-
sydrze byty co jaki$ czas ceremonialne uwalniane do dolnego zbiornika przez rézne osoby. Zrédto: Lublin — Mia-
sto w dialogu. Ludzie i miejsca — przewodnik
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Brak ,efektu jojo”

Porazka bywa ciekawsza i bardziej pouczajaca niz zwyciestwo, poniewaz to,
jak sobie z nig radzimy, jest miarg zdolnosci przetrwania w niekorzystnych
warunkach, a wiec cechy, ktérej potrzebuje kazdy. W konkursie ESK przegra-
li prawie wszyscy, wiec ich reakcje na niepowodzenie wzbudzity publiczne
zainteresowanie, a porazka Lublina tym wigksze, ze mowito si¢ o nim jako

o czarnym koniu konkursu.

Z drugiej za$ strony zaliczano go do ,miast peryferyjnych, zmagajacych sie z kry-
zysem ekonomicznym i spoteczno-kulturowym” (Efekt ESK..., s. 57). To potacze-
nie prowokowalo do zadania pytania, czy pozytywne zmiany w Lublinie wypra-
cowane podczas procesu aplikacyjnego okazaly sie¢ trwate czy powierzchowne?
Czy Lublin skapitalizowal wypracowany potencjal i uzyt go w innych sposéb
w nowych warunkach, czy cofnat sie do punktu wyjscia na zasadzie , efektu jojo”
wystepujacego po diecie odchudzajacej?

Mozna odpowiedzie¢ na te pytania, ale sa z tym zwigzane dwie trudnosci. Po pierw-
sze, mOwimy o zmianach jakosciowych, a nie ilosciowych jak podczas tycia i chud-
niecia, wiec trudniej je zmierzy¢ czy zwazy¢. Przede wszystkim jest to trudne z po-
wodu wzglednos$ci miary, doboru kryteriéw, o czym pisalem a propos probleméw
z ewaluacja. Po drugie, to sa pytania z teza, Ze przegrana w konkursie byta nasza po-
razka, z ktora musielismy sobie potem ,poradzi¢”. Dlaczego mamy w ogdle wycho-
dzi¢ z takiego zatozenia? Mozemy sledzi¢ zycie projektu ESK w Lublinie, ale to tylko
jeden z projektow i na nim $wiat si¢ nie konczy.

Nie wiem, czy opinia, ze w Lublinie , efekt ESK” przetrwat najdtuzej w poréwna-
niu z innymi miastami jest prawdziwa, ale wiem, skad mogta si¢ wziac¢ i dlaczego
moze by¢ zgodna z prawda. Przyczyn bylo kilka, o czesci juz pisatem, ale teraz
pora je zebrac i uzupelnic:

1. W Lublinie marzenie o ESK 2016 stato si¢ wlasnoscia spoleczna. Takiej zywej
idei nie da sie administracyjnie odwotaé. Zyje ona niezaleznie od dziatan urze-
du. Urzad musial zadeklarowac realizacje wypracowanego programu ESK
chocby dlatego, ze takie byto spoteczne oczekiwanie, nie dato sie inaczej.

2. Struktura organizacyjna starani Lublina o tytul ESK 2016 zapewniata plynne
przejscie do statusu miasta, ktdre przegrato te rywalizacje. Nie wymagalo to po-
dejmowania zadnych dramatycznych decyzji i budowania nowych oczekiwan.
Wriascicielem procesu pozostal samorzad, a nieformalne struktury oddolne prze-
staly istnie¢ w sposob naturalny, pozostawiajac po sobie kapitat spoteczny.

3. Do aplikacji wpisano zalozenia ,planu B” na wypadek przegranej: projekt
strategii rozwoju kultury do roku 2020 oraz powigzanie programu ESK ze
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sprzyjajaca data jubileuszu 700-lecia Lublina w 2017. Caty zespot osob pracuja-
cych nad wsadem do aplikagji nosit nazwe Ku_2020, a wigc dziatat ze Swiado-
moscia, ze z zalozenia tworzy wartosc niezalezng od obchodéw ESK 2016.

4. Powstal tez miedzymiastowy ,plan B”, czyli porozumienie miast dotyczace
wspolpracy w ramach ESK niezaleznie od wynikéw konkursu, z ktérego Lublin
skorzystat. Ta inicjatywa poczatkowo dotyczyla wszystkich miast kandyduja-
cych, ale ostatecznie najbardziej wsparta dtuzsze trwanie ,efektu ESK” tylko
w szesciu z nich, ktore wziety udziat w obchodach ESK 2016 we Wroctawiu,
w tym Lublina. Cztery zrezygnowaly z tej mozliwosci.

5. Proces aplikacyjny odbywat si¢ na fali realnych zmian w kulturze Lublina,
ktore przelozyly sie na kilka konkretnych sukceséw inwestycyjno-organi-
zacyjnych przed i po ogloszeniu wynikow konkursu.

Razem czynniki te ztozyly sie na duza site bezwladnosci projektu i zmniejszenie
,tarcia” przy jego wyhamowywaniu. Po przegranej mieliSmy co robic i do cze-
go sie przygotowywac. Nie byto powodow do zatamywania rak, wystarczyto
przestawic¢ zwrotnice na inny tor. Poza tym Lublin osiagnal wymierny tzw.

sukces medialny, udowodnil na co go stac i pozbyt si¢ komplekséw.
Najwazniejszy jednak jest ostatni punkt, ktory nawiazuje do tego, co napisatem na sa-
mym poczatku: wiele dziatar bedacym zastuga zarowno wladz jak mieszkancow, dzieki
ktorym Lublin zaczat sie¢ zauwazalnie zmieniac i ozywia¢, bylo niezaleznych od ESK.

Powstaly nowe i wyjatkowe instytucje: Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw
Tworczych ,Rozdroza” (2008) i Dzielnicowy Dom Kultury , Weglin” (2011) pomy-
slany jako ,rzezba spoteczna”, dla ktorego wybudowano nowoczesny budynek.
Z Centrum Kultury wyodrebniono kolejng instytucje Warsztaty Kultury (2009), ktora
wprowadzila si¢ do nowo wyremontowanych warsztatow mechanicznych (potem
zamienily si¢ one siedzibg z Galerii Labirynt, ktdra jest tam obecnie). Pigknie wyre-
montowano i uruchomiono Teatr Stary (2012). Podobnie odnowiono samo Centrum
Kultury (2013). W dwoch etapach powstal Dom Stow (2007 i 2014), nowoczesne, zy-
we muzeum tradyci drukarskich Os$rodka ,Brama Grodzka - Teatr NN”.
W 2016 roku otwarto Centrum Spotkania Kultur, czyli ukoriczony w spektakular-
nym stylu po 45 latach tzw. Teatr w Budowie. Z innych inwestycji, powstata obwod-
nica Lublina, aquapark Aqua Lublin a nawet miedzynarodowe lotnisko! Przebu-
dowano plac Litewski czyniac z niego wizytowke Lublina z tzw. ,multimedialng”
fontanng (jak w Dubaju!) tworzaca z mgly ekran do wyswietlania filmow.

W miedzyczasie rozwinieto kalendarz duzych miejskich festiwali, ktore szerokim
strumieniem wprowadzity fatwo przyswajalna kulture na ulice miasta. Dzieki ich
nieustannej aktywnosci, podobno w Lublinie duzo fatwiejsze niz w innych miastach
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stalo sie¢ zdobywanie urzedowych zgdd i pomocy stuzb w artystycznych dziataniach
w przestrzeni publicznej. Zeby wspomnie¢ o kilku najwazniejszych i nowych impre-
zach, zaczynajac od wiosny, byly to: Open City (od 2009, sztuka w przestrzeni pu-
blicznej), Sezon Lublin (od 2012, miasto jako atrakcja turystyczna), Noc Kultury (od
2007), Inne Brzmienia (od 2008), Jarmark Jagiellonski (od 2007), Carnaval Sztukmi-
strzow (cyrk wspotczesny, tzw. Nowy Cyrk, od 2008), Europejski Festiwal Smaku
(od 2009), Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej ,Kody” (muzyka tradycyjna
i nowoczesna, od 2009), Najstarsze Piesni Europy (2009-2018).

A to przeciez nie wszystko, bo do tej puli trzeba dodad takze starsze, organizowane
przez rézne srodowiska i skierowane do wezszych grup odbiorcow wydarzenia takie
jak: Kozienalia (i cztery inne festiwale uczelniane), Festiwal Milosnikow Fantastyki
Falkon (prawdopodobnie najwigksze w Lublinie wydarzenie biletowane), Konfron-
tacje Teatralne, Lubelskie Spotkania Teatrow Tanca, Bakcynalia (piosenka tury-
styczna), Studenckie Konfrontacje Filmowe, Mikotajki Folkowe (pionier ruchu fol-
kowego w Polsce), nie wspominajac o calorocznym pakiecie imprez Fundagji
Sztukmistrze, licznych festiwalach muzyki powaznej, wystawach, warsztatach i wie-
lu innych wydarzeniach jednorazowych i cyklicznych mnozacych sie fraktalnie az do
cotygodniowej oferty opisywanej co miesiac w ,,ZOOM-ie”. Mozna by nia obdzieli¢
jednoczesnie kilka osob, ktore nie robityby popotudniami nic innego poza uczestnic-
twem w zyciu kulturalnym Lublina.

Biorac pod uwage te wszystkie nowe podmioty i imprezy kulturalne, ktore rozwine-
ty sie badz powstaly rownolegle do przygotowywania programu ESK i dotaczyty do
wczesniejszych,
nasuwa sie proste uzasadnienie, dlaczego ostatecznie program ten nie zostat
zrealizowany w zadnej systemowej formie: po prostu taki program przestat
by¢ potrzebny. Coroczna oferta kulturalna Lublina stala sie tak bogata, ze po-
wrét do idei ESK po prostu stracit sens.
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Nie-ESK-centryczny punkt widzenia

Nie da si¢ obiektywnie stwierdzi¢, czy te wszystkie pozytywne zmiany sa pokfosiem
ESK, czy tez sa za nie uwazane tylko dlatego, ze wydarzyty si¢ w tym samym czasie,
ale tak naprawde ESK nie bylo ich przyczyna. Bo przeciez i tak nalezalo wyremonto-
wac Teatr Stary i Centrum Kultury, i tak powstatby DDK ,Weglin” dzieki wcze$niej-
szym staraniom mieszkancow. Z pewnoscia miedzy planami rozwoju kultury z pierw-
szej dekady XXI wieku a ESK zaszlo sprzezenie zwrotne. By¢ moze bez ambicji ESK
nie ukoniczono by Teatru w Budowie, ktéry Janusz Palikot lansowat jako przyszia ar-
chitektoniczng ,,ikone” Lublina. By¢ moze zrobiono by to samo, co zrobiono, ale przy
mniejszych budzetach, bo bez motywacji ESK radni woleliby wydac¢ pieniagdze na inne
cele niz kultura. Wszystko zalezy od punktu widzenia, co jest jedna z przyczyn braku
ewaluagji dorobku ESK. Sek w tym, ze jesli si¢ bylo w tym niecodziennym procesie,
trudno pogodzic sie z faktem, ze Lublin tak tatwo wrdcit do codziennosci.

Zeby zrozumie¢ to przesunigcie punktu ciezkoéci w mysleniu o zyciu kulturalnym
miasta z ESK na business as usual wystarczy przyja¢ nie-ESK-centryczny punkt wi-
dzenia: ta codziennos¢ tez byla atrakcyjna. Za medialng kurtyna ESK caly czas dzia-
tat w Lublinie jaki$ kulturalny business as usual i byt on na tyle udany, Zze zrealizowat
te wszystkie wyzej opisane zmiany. Innymi stowy, parafrazujac, byt to raczej business
unusual, dzialania stale ale wyjatkowo produktywne. I dlatego wlasnie przegrana
w konkursie, obiektywnie rzecz biorac, dla Lublina nie byla zadng tragedia ani pro-
blemem, z ktérym musieliSmy sobie ,radzi¢”. Wrecz przeciwnie, co mieliSmy na
tym skorzysta¢, to skorzystaliSmy. A osobny plan zostat wykonany. Jesli oczywiscie
odrzucic¢ cytowana na poczatku wypowiedz Kozy.

Patrzac z tej perspektywy, udziat Lublina w konkursie ESK 2016 juz nie jest pra-
przyczyna rozwoju lubelskiej kultury lecz skutkiem polityki kulturalnej miasta
rozpoczetej w latach 2006-2007. Wspomina o tym Wilodzimierz Wysocki na wste-

pie cytowanego wywiadu Nie tylko promocja, nie tylko konkursy (,Kultura Enter”,
nr 43, kwiecien 2012):

Doktadnie przypominam sobie, gdy zatelefonowat do mnie dziennikarz jednej z lubelskich
gazet i zapytal, czy Lublin bedzie uczestniczyl w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kul-
tury. Szczerze mowigc, styszatem cos na temat tego konkursu, natomiast — podobnie jak wiele
innych 0s6b — nie znatem szczegotow regqulaminowych ani istoty dziatan i wyzwan, ktére sie
z nim wiqzq. Byt to poczatek mojej pracy w Ratuszu, i celem moim i moich wspotpracow-
nikow bylo radykalne wzmocnienie dziatan kulturalnych w Lublinie, wiec styszac
takie hasto, odpowiedziatem zdecydowanie ,tak”. Dopiero potem zaczelismy sie zastanawiac,
w jaki sposéb sig z tego wywiqzaé. Dla jasnosci dodam, Ze jak sig nieco pozniej okazato, ten
temat miat juz jakqs$ historie. Byly w tej sprawie stanowiska srodowiska artystycznego i ludzi
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kultury, kierowane do owczesnego prezydenta. Zostaty mi one w korncu przekazane, i dopiero
wtedy mogtem sobie te historie jakos pouktadaé. Niezaleznie od tego, styszqc tamto dzienni-
karskie pytanie, nie miatem waqtpliwosci, ze Lublin powinien przede wszystkim zaistnie¢
w duzym przedsiewzieciu, w miedzynarodowym konkursie.

Pod nieco niefrasobliwym tonem tej wypowiedzi kryje si¢ wazny przekaz: kandyda-
tura Lublina w konkursie na ESK 2016 byla tylko etapem realizacji szerszego planu
strategicznego rozwoju lubelskiej kultury. ,Srodowiska twércze” chciaty ESK, ale
z drugiej strony Ratusz miat juz plan ,radykalnego wzmocnienia dziatan kultural-
nych w Lublinie”. Czemu wiegc nie stana¢ w te szranki? Lubelska kandydatura jed-
nym pomogla lepiej zrozumiec¢ sama kulture i jej role w miescie, innym data pozada-
ny efekt promocyjny. Radnych i sceptycznych mieszkaricow przekonata do wydawa-
nia wiekszych pieniedzy na remonty i imprezy. Srodowisko kultury zmobilizowata
do pracy i kreatywnosci. Przestata by¢ potrzebna, kiedy Lublin stracit szanse na zdo-
bycie tytutu, bo i tak , karawana jechata dalej”. W miedzyczasie zrobiono tyle, ze za-
braklo miejsca na cos nowego. Nie mozna mie¢ wszystkiego. Choc¢ trzeba z zalem
przyznacd, ze zabraklo miejsca takze na glebsza refleksje, ktora by¢ moze nalezato-
by uznac za gléwne osiagniecie Lublin ESK 2016 i ktorej teraz brakuje.

Jesli ESK byto tylko swiadomie zastosowanym narzedziem rozwoju lubelskiej
kultury, rodzajem marketingu wewnetrznego potrzebnego do realizacji szer-
szych plandw, to dzis spor o ESK dotyczy tego, aby jednak dostrzec w tym
projekcie jakas podmiotowos¢. By¢ moze, jak twierdza niektorzy, rzeczywiscie
lepiej sig stato, ze przegralismy, bo obchody ESK 2016 skonsumowatyby nasz
rozwdj. Z drugiej strony, starania o ten tytut chyba wytworzyty jakas nowa war-

tos¢, ktdrej z kolei on nie skonsumowat.
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Przyktady , efektu ESK”

Poniewaz nie wiadomo, czy rozwdj lubelskiej kultury odbyt sie na fali ESK, czy byto od-
wrotnie, autentyczne ,efekty ESK” sa trudne do uchwycenia. Niemniej warto znalez¢
przynajmniej jakies ich przyktady. Ciekawym przyczynkiem do tych poszukiwania jest
artykut Dariusza Figury Czy Lublin sta¢ na to, zeby nie dawac lokali dla NGO? o czterech

spotecznych domach kultury, ktére pojawity sie¢ w Lublinie i znikty w latach 2013-2016:

Na poczqtku 2015 r. w Lublinie preznie funkcjonowaty 4 oddolne inicjatywy — Autonomiczne
Centrum Spoteczne ,,Cicha 4”, Dom Kultury , Narnia”, Kolektyw ,ZA\TARG” oraz Niezalezne
Laboratorium Kultury i Edukacji ,,Frutti di Mare”. 1 stycznia 2016, po uptywie zaledwie roku,
wszystkie te miejsca zniknety ze spoteczno-kulturalnej mapy naszego miasta. W kazdym przywo-
tanym powyzej przypadku, gtéwnym powodem zaprzestania dziatalnosci byty problemy lokalowe.

Autor, wspdttworca jednej z tych inicjatyw, nie powotuje si¢ na ESK, chyba ze za takie od-
niesienie uznamy symboliczng date 1 stycznia 2016, kiedy to Wroclaw rozpoczat swoje
obchody, a w Lublinie wszystkie te inicjatywy juz nie istniaty. Czy byly one przejawem
niezaleznej od ESK aktywnosci mieszkanicéw czy tez jako$ stymulowanej tym duchem?
A moze ich znikniecie dowodzi zahamowania ,,efektu ESK” w dziataniach Urzedu Mia-
sta, ktorego piec lat po ogloszeniu werdyktu juz nie byto sta¢ na wsparcie takich inicjatyw?
Jest to jedno z wyzwan ewaluacji lubelskich zdarzen post-ESK, ktdra nie powstata.

Ze swojej strony moge podac kilka przykladow inicjatyw, za zwiazek ktorych z progra-
mem Lublin ESK 2016 recze. Moge w nim wskazac ich geneze. Sa to przyktady o roznej
naturze, skali i ciezarze gatunkowym, ktdre ilustruja, w jaki sposob i jakimi drogami my-
Slenie ESK rozwijato si¢ i owocowato po rozstrzygnieciu konkursu:

Dzielnice Kultury. Program ten zostal stworzony na podwalinach koncepcji ,,Europej-
skich Dzielnic Kultury” przygotowanego przez Stawomira Ksiezniaka i Mateusza Nowaka
z DDK ,Weglin” do finalowej aplikacji ESK. Byt on realizowany w latach 2013-2019 i pole-
gat na decentralizacji dzialan kulturalnych poprzez ich organizacje we wszystkich dziel-
nicach Lublina z pomoca dzielnicowych domow kultury ,Weglin” i ,Bronowice” oraz
Warsztatéw Kultury. Kazdy z nich stat si¢ operatorem takich dziatannt w 9 dzielnicach.
W sumie w jego ramach zorganizowano 1087 projektdw za 9 105 000 zt. Wigcej: w publika-
i Kultura w dzielnicach i na stronie Dzielnice Kultury.

Zielona Siec. Jest to koncepcja polaczenia wszystkich zielonych terenow Lublina w ,zie-
lona sie¢”, czemu w Lublinie sprzyja mnogos¢ dolin rzecznych i suchych oraz wawozow.
Pierwsza wersja tej koncepgji , Green Connection” powstata jako wktad srodowiska kultury
przestrzeni do aplikacji ESK i byla etapem przejsciowym miedzy pierwsza zapascig Forum
Kultury Przestrzeni (spowodowana brakiem wspdtpracy z Urzedem Miasta) a jego odro-
dzeniem si¢ na fali ESK. Koncepcja zostata rozwinigta i czeka na zainteresowanie Urzedu
Miasta. Link do publicznej prezentacji Zielonej Sieci.
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Kultura szeroka. Koncepgja ta zostata zainspirowana raportem , Five Ways to Wellbeing”
New Economy Foundation dla rzadu Wielkiej Brytanii, ktory przedstawit nam Frangois Ma-
tarasso, jeden z naszych konsultantéw ESK. Zostala ona opisana w ksiazce Kultura szeroka.
Ksiega wyjscia (wyd. Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”, Lublin 2011). Chodzi w niej
o zauwazenie korzysci plynacych z , kultury samoobstugowej”, ktéra mieszkancy tworza

sami dla siebie. Idea ta odbila si¢ na tyle duzym echem, Zze ma wrdci¢ w NieAntologii ani-
madji kultury przygotowywanej na NieKongres Animatorow Kultury w 2021 roku. Synte-

tyczne podsumowanie tego tematu mozna znalez¢ w moim artykule Jak sie bawic¢ bez alko-
holu? Pie¢ drég do lepszego samopoczucia na stronie Kongresu Ruchéw Miejskich.

Rok Jana Gehla 2014. W 2013 roku nadszedt drugi w historii Forum Kultury Przestrzeni
kryzys wspotpracy z wladzami. Jego nastepstwem byla organizacja Roku Jana Gehla 2014

zainspirowana naukami naszych zagranicznych ekspertow ESK. Radzili oni, aby kazde-
mu festiwalowi towarzyszyla caloroczna praca organiczna edukujaca i rozwijajaca jego
publicznos¢. Jan Gehl byt wtedy globalng gwiazda urbanistyki ,,dla ludzi” zapraszana
przez polskie miasta na wyklady. Nie moglismy liczy¢ na takie wydarzenie w Lublinie,
ale moglismy zorganizowac sama prace organiczna: rok poswiecony mysli Jana Gehla
cho¢ bez niego na zywo. W rezultacie tej mobilizacji powstata nowa nieformalna grupa
Pieszy Lublin oraz projekt Miasto dla ludzi. Lubelskie standardy infrastruktury pieszej, ktory

zbiegiem sprzyjajacych okolicznosci jesienia 2014 otworzyt Jan Gehl we wlasnej osobie,
promujac ksiazke Miasta dla ludzi. Na jego wyklad do dwdch auli przyszio

800 osdb, zas rezultatem projektu byly Lubelskie Standardy Infrastruktury Pieszej (niestety
jak na razie raczej ,, potkownik”).

Kapital spoleczny. Niewatpliwie lubelskie srodowisko kultury wciaz ma ze soba niezly
kontakt. Kazdy wrdécil do swoich zajeé, ale laczy nas jak partyzantow doswiadczenie
wspolnej walki o wykorzystanie historycznej szansy na jakosciowy rozwoj Lublina. Ten
temat warto rozwinag¢. Kultura ma nature wtaczajaca, nie eskalujaca konkurengji, dlatego
jest Swietnym inkubatorem wspdtpracy. Ma naturalng zdolno$¢ do tworzenia kapitatu
spotecznego przydatnego potem w innych kontekstach.

W kulturze kryje sie tez wyjatkowy potencjat kreatywnosci. Stoja za tym dwie
przyczyny. Po pierwsze, naklada ona stosunkowo mate techniczne ogranicze-
nia wdrozeniowe, co aktywizuje wyobraznie. Po drugie, jest bardzo interdy-
scyplinarna, co pozwala taczy¢ wiele réznych dziedzin i wartosci a zarazem
zajmujacych sie nimi ludzi. Ponadto, kultura z samej swojej natury wymaga...
kultury, a zatem cywilizuje egoizmy.

Cho¢ nie jest na nie catkiem odporna, to jednak wlasnie w kulturze najlatwiej osiagna¢
rados¢ z robienia czego$ wspdlnie lub dla innych, bez zwracania uwagi na réznice,
i w ten sposdb przekraczad bariery oraz nabierac¢ empatii i sympatii do ludzi. A sa to nie-
zwykle wazne, cho¢ z reguly lekcewazone (bo za mato technokratyczne?) emocje moty-
wujace nas do czynu i wspotpracy.
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Sztukmistrze wcieleniem idei ESK

Najlepsze wdrozenie idei ESK nastapilo spontaniczne i niezaleznie od kandydatury
Lublina. Nieoczekiwanym jej prymusem stalo sie¢ mianowicie sSrodowisko Nowego
Cyrku. Jest to ruch kulturalno-artystyczny popularny w Europie Zachodniej bazuja-
cy na tradycjach zonglerskich i akrobatycznych oraz wszelkich innych sztuczkach,
ktore cztowiek zdolny jest wymysli¢ bez udziatu zwierzat. Podczas procesu aplika-
cyjnego srodowisko to nie odgrywalo wiekszej roli, ale p6zZniej na zasadzie konwe-
rgencji stworzyto wzorcowy ekosystem oferty kulturalnej w zgodzie ze wszystkimi
zatozeniami nowoczesnej kultury europejskie;j.

Nowy Cyrk to cyrk bez zwierzat, areny i gwiazdorzenia. Chyba najpopularniejszym
jego przyktadem w Polsce jest tzw. fireshow, natomiast na Zachodzie jest to dyscypli-
na rownie autonomiczna jak teatr czy taniec faczaca rozmaite formy ekwilibrystyki
wlasnym ciatem, od zonglerki wszelkimi mozliwymi przedmiotami po iluzjonistyke
i clownade, powigzana dodatkowo z taficem i teatrem w bliskim kontakcie z wi-
dzem. Oprocz wysokich umiejetnosci warsztatowych cechami rozpoznawczymi No-
wego Cyrku sa: pomystowos¢, oryginalnosé, humor i luz.

Na tym polu doszto w Lublinie do kompleksowej synergii wielu dzialan ze spek-
takularnym rezultatem. Zaczeto sie od Osrodka , Brama Grodzka — Teatr NN”, kt6-
ry zaczal lansowac Jasze Mazura, czyli tytulowego bohatera powiesci Isaaka
Bashevisa Singera ,,Sztukmistrz z Lublina”, jako symbolicznego gospodarza odby-
wajacej sie w latach 1997-2000 na Starym Miescie Nocy Swigtojaniskiej. Jasza Mazur
jest w powiesci cyrkowcem, iluzjonistq i akrobata. Podczas imprezy za jego postac
stuzyta naturalnych rozmiaréw lalka linoskoczka, czyli jak si¢ dzi$ mowi slackline-
ra. Kilka lat pdzniej Stowarzyszenie Klanza zaczelo organizowac warsztaty peda-
gogiki cyrkowej, a w Centrum Kultury powstata Pracownia Sztuk Fizycznych or-
ganizujaca Akademie Sztukmistrzow, czyli pierwsze warsztaty roznych dyscyplin
z kregu Nowego Cyrku. W tym samym czasie Urzad Miasta intensywnie szukatl
narzedzi promogji miasta przez kulture.

W kolejnych latach z tych wszystkich inicjatyw wylonity si¢ dwa skorelowane
ze soba letnie festiwale, regionalny organizowany przez Osrodek i miejski or-
ganizowany przez Warsztaty Kultury, oraz szereg dzialannt nowocyrkowych or-
ganizowanych caly rok przez Fundacje Sztukmistrze. Od paru juz lat na poczatku

lipca miedzynarodowa trupa cyrkowo-edukacyjna Sztukmistrza podrozuje Sla-
dami Singera ze swoim przedstawieniem przez prawie dwa tygodnie po mia-
steczkach Lubelszczyzny, by na koniec pojawi¢ si¢ w Lublinie na rozpoczeciu

kilkudniowego Carnavalu Sztukmistrzow.
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W calorocznym kalendarzu dziatann Fundacji mozna znalez¢ cotygodniowy rytm
luznych spotkan w Akademii Sztukmistrzow, comiesieczne Variete, rozmaite
warsztaty dla dzieci i mtodziezy odbywajace si¢ m.in. w ferie i wakacje, doroczna
lubelska konwengcje zonglerska Zelka i dwa miedzynarodowe konkursy Open Stage
oraz Cyrkulacje. Do tego mozna dodac jeszcze organizacje Sieci Polskich Inicjatyw
Nowocyrkowych SPIN. Ponadto srodowisko lubelskich Sztukmistrzow produkuje
wlasne przedstawienia i organizuje spotkania z Nowym Cyrkiem na zasadach ko-
mercyjnych. Postata w ten sposéb klasyczna, znana z dziatalno$ci sportowej pira-
mida szkoleniowa. Nie ma poziomu, ktory w jakis$ sposob nie zostalby zagospoda-
rowany przez ta interdyscyplinarng dziedzine kultury, zgodnie z najlepszymi prak-
tykami europejskimi. Na Nocy Swietojariskiej mieliémy tylko figurke linoskoczka,
a teraz czescia Carnavalu jest Urban Highline Festival, w ktoérym bierze udziat
300 slacklineréw z catego swiata.

Trzeba jeszcze dodac, ze w samym charakterze ruchu Nowego Cyrku jest co$ z ducha
ESK, czyli rados¢ i latwos¢ tworzenia, miedzyludzka bliskos¢ i zyczliwos¢. Poziom
mistrzowski taczy sie z amatorskim, a sztuka z pedagogika. Fundacja Sztukmistrze
organizowata w Lublinie az dwie edycje Europejskiej Konwencji Zonglerskiej EJC, co
jest ewenementem. Kiedy zjezdzalo si¢ na nie po pare tysiecy sztukmistrzow z catego
Swiata, by razem by¢ i uczy¢ si¢ od siebie nawzajem oraz wystepowac przed pu-
blicznoscia, Lublin zamieniat si¢ na kilka dni w kolorowa stolice europejskiej kultury.
Tak mogtoby by¢ w 2016 roku.

W ten sposdb zwiazany z zydowska tradycja Lublina i nagrodzony literackim no-
blem Sztukmistrz zyskal nowe wcielenie w nowatorskim ruchu Nowego Cyrku i stat
sie czescia marketingu miasta, ktore jest dzi$ gtownym osrodkiem tego ruchu w Pol-
sce, z pelnym spektrum imprez: od codziennej edukacji, do unikalnych wydarzen
o randze Swiatowej. Jest to wspdlny sukces wielu podmiotéw osiagniety dzieki sy-
nergii przekraczajacej dzielgce ich roznice, ktora nie powstata , pod ESK”, lecz jest
silnie zakorzeniony w wytrwatlej pracy organicznej zgodnej z europejskimi warto-
Sciami i standardami. Znajdziemy tu wszystko: od neurodydaktyki po ludycznos¢,
sztuke wysoka i kulture szeroka, trwaty rozwdj, wartosci europejskie i oddolne za-
angazowanie obywateli. Jest wiec to sukces nieoczekiwany i niezamierzony, co najle-
piej Swiadczy o jego autentycznosci.
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Okiem podroéznika w czasie

Im wigcej czasu dzielito nas od ESK, tym bardziej w naturalny sposob oddalalismy
sie od myslenie w kategoriach ESK. Zmienial si¢ nasz punkt widzenia na kulture,
a z nim sposob, w jaki o niej méwimy. Jednak kiedy dzi$ rozmawiamy o tamtych
czasach, musimy patrze¢ z obu tych perspektyw jednoczesnie i wtedy nasuwa sie
pytanie, czy narracja ESK 2016 jest juz calkowicie anachroniczna i zabytkowa, czy
tez niesie z soba jeszcze jakie$ aktualne wartosci?

Moim zdaniem sa co najmniej dwie takie wartosci: zewnetrzny punkt odnie-
sienia oraz nadzieja. Spojrzenie spoza naszego tu i teraz jest zawsze cenne, bo
pozwala uzmystowic sobie, gdzie jestesmy i dokad chcemy is¢. Wtedy dzieki
temu spojrzeniu dostrzegliSmy przed sobg szanse na rozwoj oraz kierunek tego
rozwoju. Dlatego uwazam, ze rowniez dzis warto zadac sobie pytanie, jak wy-
glada nasze obecne tu i teraz z perspektywy narracji ESK? Moze znow dostrze-
zemy przed soba jakas szanse?

Gdyby dziesiec¢ lat temu ktos oderwatl nas od pisania aplikacji ESK i przenidst do
czasdw obecnych, najprawdopodobniej rzucitoby si¢ nam w oczy, ze Lublin wszedt
na droge kultury festiwalowej, czyli , fajerwerkdw”, jakby pewnie uznali nasi eks-
perci Krzysztof Czyzewski, Dragan Klaic i Rose Fenton; eventow masowego kultu-
ralnego konsumpcjonizmu, ktérego byli przeciwnikami. Na obrone tych imprez
mozna powiedzie¢, ze trzymaja poziom, pilnuja wartosci, kilka z nich ma unikalny
charakter i s3 wzorem dla innych miast, jak Noc Kultury czy Jarmark Jagielloniski.
Razem tworza one rozpoznawalny dla Lublina kalendarz wydarzen, na ktore zjez-
dzaja sie i schodza tlumy, co tez bardzo pozytywnie i konkretnie wptywa na eko-
nomie¢. W raporcie , Wptyw lubelskich festiwali plenerowych na rozwoj gospodar-
czy i spoleczny miasta” z 2018 roku wyliczono, Zze goscie festiwali zostawili w Lu-
blinie facznie 75 mln zt. (zob. Warsztaty Kultury - badania). Przezywaja one swoje

wzloty i upadki, jak kazdy produkt, ale kiedy konwencje i pomysty sie wyczerpuja,
wcigz pojawiajq si¢ nowe.

Z jednej strony jest to model kultury, ktora tworzy i odnawia poczucie lokalnej
wspolnoty i tozsamosci kulturowej. Z drugiej strony jest to jednak kultura karnawa-
fowa, festynowa, ktora dostarcza gtownie rozrywki i wykazuje duza zaleznos¢ od
wysokosci budzetéw oraz — jak sie okazalo — aktywnosci pandemicznych wirusow.
Sa pieniadze, jest zabawa. Jest infekcja, nie ma zabawy. Takie imprezy tez sg po-
trzebne, ale nie s3 odporne na kryzysy i zmiany priorytetow budzetowych, jesli kto$
uzna, ze bardziej potrzebny jest np. nowy stadion zuzlowy. Po odcigciu $rodkow,
moga zamrzec i juz si¢ nie odrodzi¢. Przeciwwaga dla nich w duchu ESK byt pro-
gram Dzielnice Kultury realizowany w latach 2013-2019 czy Punkty Kultury wcigz
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dziatajace w dwdch miejscach na obszarach objetych programem rewitalizacji. Ale
porownanie budzetéow sektora festiwalowego i tego typu dzialan dzielnicowych
mowi samo za siebie, co w lubelskiej polityce kulturalnej jest wazniejsze.

Jako podréznicy w czasie miedzy rokiem 2010 a 2020 zauwazylibysmy tez, ze
od 2017 roku Lublin wszedt w trzyletni cykl rocznicowy. W 2017 roku byto to
700-lecie uzyskania praw miejskich, w 2018 roku 100-lecie odzyskania niepod-
legtosci i na koniec w 2019 roku 450-lecie Unii Lubelskiej. Przyniosty one wiele
cennych wydarzen kulturalnych i naukowych, ale ogdlnie odbyty sie zgodnie
ze znana rocznicowa logika jako jednorazowe duze wydarzenia bez ciagu dal-

szego, a wiec nie spetniajace kryterium ,Irwaty rozwdj”.

Majac doswiadczenia intensywnego oddolnego zaangazowania w pisanie aplikacji
ESK 2016 pod dumnym tytulem ,Miasto w dialogu”, musielibysmy tez zwrdci¢
uwage, jak przez ten czas rozwineta si¢ w Lublinie partycypacja spoteczna. Tym
bardziej, ze 700-lecie miasta miato si¢ odby¢ pod hastem jego nowej lokacji na pra-
wie obywatelskim , opartym o patriotyzm lokalny i idee spotecznego wspodtrzadze-
nia miastem”, jak czytamy we wstepie do folderu jubileuszu. Niestety, raczej zau-
wazyliby$Smy, ze po tamtych dobrych praktykach i obiecujacych zapowiedziach
niewiele zostato. Lublin dzis jest ,miastem w dialogu” nawet w mniejszym stop-
niu niz byl nim dziesie¢ lat temu. Owszem, wedtug swojej oceny wladze Lublina
osiagaja duze sukcesy w partycypacji spotecznej. Pod warunkiem, Ze jest to party-
cypacja, ktora same organizuja i w granicach, ktore same wyznaczaja. Sa to sukcesy
jednej strony tego dialogu.

Siggajac po konkretne przyklady, trudno cos skomentowac bez facebookowego sar-
kazmu. Antysmogowy panel obywatelski, ktory odbyt sie¢ w Lublinie w 2018 roku
byl niewatpliwie innowacyjng forma partycypagji i unikalnym przyktadem transpa-
rentnej debaty z udzialem wszystkich mozliwych ekspertow i punktow widzenia.
Jednak postanowienia panelu zostaly wdrozone w niewielkim zakresie lub odrzu-
cone jako zbyt ogolne albo bedace poza kompetencjami samorzadu. Z jego ewaluacja
mozna si¢ zapozna¢ w artykule Mieszkaricy wystrychnieci na dudka w Panelu Obywatel-

skim? Fundacji Jawny Lublin.

Podobnie zdecydowanym krokiem w partycypacyjnym zarzadzaniu miastem bylo
w 2019 roku referendum dotyczace budowy przez dewelopera nowego wielkiego
osiedla na Goérkach Czechowskich.

Jest to teren po dawnym poligonie o powierzchni ponad 100 ha w zasadzie
w centrum miasta, ktory w poprzednim studium zagospodarowania prze-
strzennego miat status strategicznego obszaru zielonego , chronionego przed
urbanizacjg”. W praktyce referendum to stalo sie najwieksza, jaka widzial

62


https://gazeta.jawnylublin.pl/mieszkancy-wystrychnieci-na-panelu-obywatelskim/
https://gazeta.jawnylublin.pl/mieszkancy-wystrychnieci-na-panelu-obywatelskim/

Lublin, promocja komercyjnego produktu, czyli wspomnianego osiedla for-
sowanego przez dewelopera pod ptaszczykiem Parku 700-lecia. Poddana pod
decyzje zmiana zagospodarowania Gorek zakladata budowe osiedla i parku, ale
tylko park byt reklamowany podczas referendum.

Mimo tej kampanii ponad 2/3 glosujacych byta przeciw, a frekwencja wyniosta
tylko 12.91%, co oznacza, ze mieszkancy odmowili brania udziatu w takim glo-

sowaniu. O przygotowaniach do referendum opowiada spoteczna strona Refe-
rendum - dlaczego NIE?

Warto doda¢, ze panel obywatelski zostal zorganizowany réwnolegle do konsultagji
nowego studium, nie reklamowanego tak jak panel, ktére znosito ochrone Goérek
przed urbanizacja. Przy czym termin skladania uwag do studium uplywat przed
terminem ogloszenia rekomendacji panelu. To uniemozliwialo mieszkancom prze-
slanie rekomendacji panelu jako uwag do studium. Trudno uznac te dziatania za
zgodne z europejskimi standardami dialogu z mieszkanicami, czyli ,Wartosciami eu-
ropejskimi”. W ten sposob idea ponownej lokacji Lublina na prawie obywatelskim
pozostala wigec na papierze i odeszta w przesztos¢. A kiedy skonczyly sie okragle
rocznice, skonczyla sie tez perspektywa patrzenia w przyszlos¢.

Podsumowujac, jako goscie z przesztosci, prawdopodobnie doszlibysmy do wnio-
sku, ze jakkolwiek dtuzej to trwato niz w innych miastach, to jednak ,efekt ESK”
i u nas sie wypalil. Moim zdaniem najwieksza strata z tym zwiazang jest fakt, ze po
skonsumowaniu rocznic i lekkim znudzeniu festiwalami, jakkolwiek szacownymi
i flagowymi, tak naprawde nie wiemy kim chcemy by¢ w przyszlosci, dokad chce-
my i8¢, gdzie chcemy by¢ za 10 do 20 lat, co nas taczy, jaki mamy wspoélny cel, ktory
moglibySmy razem zrealizowad, jakie szanse chcemy wykorzystaé, w jaki sposdb
przekroczy¢ nasze status quo?

Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze nie pojawilo sie kolejne pokolenie
energicznych , Srodowisk tworczych”. Mozliwe, ze one sa, tylko manifestuja
sie¢ w inny sposob niz poprzednio lub brakuje im przestrzeni do samorealizagji.
Ale mozliwe réwniez, ze tacy ludzie w ogole nie pojawili sie na lubelskich
uczelniach lub pojawili si¢, a potem wyjechali z Lublina.
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Nadziejai duma

Jesli chodzi o te druga wciaz aktualna wartos¢ ESK czyli nadzieje, uwazam, ze za
rzadko wspomina si¢ o niej jako o waznym skutku przystapienia Lublina do konkur-
su ESK 2016. Czesciej mowi sie o odzyskaniu przez mieszkancow poczucia wartosci
i dumy z miasta. Moze dlatego, ze w technokratycznym $wiecie procedur i budzetéw
latwiej jest da¢ ludziom dume niz nadzieje? Nadzieja wydaje si¢ czyms$ zbyt ulot-
nym i osobistym, zbyt romantycznym, aby powaznie o niej rozmawiac¢. Jednak to
wlasnie nadzieja na lepsze jutro jest motorem dziatarr czlowieka potrzebnym szcze-
golnie wtedy, kiedy trzeba wyjs¢ z dotka. A bycie w dotku nalezy uznad raczej za
stan normalny, a przynajmniej powtarzajacy si¢ a nie co$ wyjatkowego.

Dlatego potrzebujemy przywrocenia nadziei naleznego jej miejsca w zyciu
spolecznym i sposobow jej przywotywania w potrzebie. To nadzieja spowo-
dowala, Ze zaczeliSmy wyobrazac sobie siebie w innej wersji przysziosci Lu-
blina niz dotychczas. Stan dumy jest bardziej pozadany, ale to nadzieja do

niego prowadzi.

W poczuciu dumy jest cos marketingowego i pasywnego. Przyciaga ono publiczna
uwage, przez co staje sie¢ zaktadnikiem promocji. Zbyt fatwo mozna je podsycac pu-
stymi sfowami a takze cudzym kosztem, jak widzimy po tym, co sie dzieje w krajo-
wej polityce. Nie ma nic ztego w byciu dumnym, ale ten stan jest bardzo bliski préz-
nemu samozadowoleniu. Nadzieja ma zas§ w sobie cos z samospelniajacego sie pro-
roctwa. Jest sila wewnetrzna, ktora nas aktywizuje. Kto$, kto odzyskuje nadzieje, au-
tomatycznie odzyskuje tez poczucie godnosci, pozytywna samooceng, za czym idzie
polepszenie wizerunku na zewnatrz. Bo kiedy brak nam nadziei, sam nasz wyglad,
mimika, gesty i ton glosu sa zniechecajace dla innych. Kiedy zas nadzieja przywraca
nam wiare w siebie, zaczynamy dbac¢ o wyglad, szukamy kontaktu wzrokowego

z innymi i odwazniej zabieramy gtos.

Nadzieja nieodlacznie wiaze sie¢ ze stanem mlodosci niezaleznym od wieku. Dobrze
oddaja to slowa Jakuba Szweda, jednego z lideréw Fundacji Sztukmistrze, ktory
wspomina, ze dziesie¢ lat temu wszyscy zdawali sobie sprawe z tego, ze Lublin jest
prowingja, ale postrzegali to jako szanse dla siebie, przestrzen do zagospodarowania.
Mlodziez jako taka nie miata wigkszego wplywu na lubelski program ESK 2016, ale
,Srodowiska tworcze” w duzej mierze wywodzily sie z kultury studenckiej i akade-
mickiej, a wiec tworzonej jeszcze przez osoby mtode, ale tez juz troche doswiadczone
i dojrzate. Ktére miaty nadzieje.

Gwoli wyjasnienia, kultura studencka to co$ wiecej niz kultura studentéw. Okres
bycia studentem trwa tylko pare lat. Czysta kultura studencka sama si¢ tworzy i sa-
ma konsumuje, ale czasem przybiera tez trwalsze formy. Powiedzialbym, Ze jest to
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aktywnos¢ kulturalna, ktéra zaczyna si¢ w okresie studenckim albo jeszcze liceal-
nym, ktora moze ale nie musi mie¢ zwiazek z kierunkiem studiéow (komponent aka-

demicki) i bywa kontynuowana p6zniej w dowolnej formie organizacyjne;.

Jesli wiec ktos potrzebowalby sprzymierzencow w kolejnych staraniach o tytut ESK,
polecatbym szuka¢ ich w wsrdd ludzi mlodych duchem, dojrzatych spotecznie
i zdolnych do nadziei. Mozna ich znalez¢ nie tylko wsrdd osob mtodych biologicznie,
ale takze w srednim i starszym pokoleniu, ktore dodatkowo dysponujg zyciowym
doswiadczeniem. Chodzi o osoby pozytywnie nastawione, ze bedzie fajnie, ze war-
to i ze sie uda; ludzi w fazie zyciowego wzlotu, szukajacych wyzwan, miejsca dla
siebie; ludzi jeszcze lub juz nie obcigzonych kredytami i dorobkiem; jeszcze nie roz-
czarowanych zyciem lub juz z nim pogodzonych i wierzacy w zmiang na lepsze.

Nadzieje uwazam za co$ w rodzaju ,,supermocy” jednostek i spotecznosci. Jest
to zywiot, o ktédrym nie bez przyczyny Jan Pawet mowit, ze ma swoj ,,prog”,
punkty krytyczny. , Przekroczy¢ prog nadziei” oznacza podjac¢ decyzje, ze chce
sie tu zostac i cos robi¢, poswieci¢ na to kawalek swojego zycia. Nadzieja ma
kluczowe znaczenie dla procesdw rewitalizacyjnych, kiedy ludzie przestaja
uciekad z jakiego$ miejsca i uruchamiajq swoje zasoby, aby w nie inwestowac.

W tym sensie ESK zrewitalizowata obywateli w kilku miastach. Na pewno w Lubli-
nie, Lodzi i Katowicach, jak zauwaza Pawel Kubicki w ksiazce , Efekt ESK. Jak kon-
kurs na Europejska Stolice Kultury zmienit polskie miasta.”

Mechanizm ten natomiast podobno nie zadziatal w miastach nawet o wyrobionej
juz renomie, ale w ktorych ludzie mieli w sobie jakas blokade, przeswiadczenie, ze
angazowanie si¢ w ESK nie ma sensu. Nie przekroczyli progu nadziei. By¢ moze
fatwiej jest o nig miastom prowincjonalnym, doganiajacym reszte, podnoszacych
si¢ z marazmu, bo nie majq nic do stracenia. Ale wszystko zalezy od naszych zdol-
nosci do marzen i definiowania wyzwan. Czy jesteSsmy w stanie wyobrazi¢ sobie
nasze miasto w znacznie lepszym stanie niz jest teraz, jesli nie dla nas, to dla na-
szych dzieci i wnukow? Jesli nie dla jego mieszkancow, to dla innych ludzie, po-
niewaz to w miastach rozwiazuje sie teraz problemy globalne. A moze uwazamy, ze
jesli my juz wszystko mamy, to maja i przyszte pokolenia, wigc mozemy spoczac¢ na
laurach? Moze nie obchodzi nas to, co dzieje si¢ gdzie indziej. Warto zastanowic sie,
jak by¢ dobrym przodkiem. Warto zastanowic sie, jak by¢ dobrym przykladem.
Nie kazde dziedzictwo ma materialny charakter. Przysztym pokoleniom trzeba tez
umie¢ pozostawic¢ po sobie nadzieje.
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Szanse na przysztos¢

Kazdy, kto przyjezdza do Lublina, widzi, ze miasto si¢ rozwija, buduje, zmienia na
lepsze. Efekty poprawy wizerunku zewnetrznego szybko sie kapitalizujg, wchodzac
w sktad marki czy tez produktu, jakim staje si¢ miasto dla gosci. Ten efekt jest dos¢
trwaly, bo przyjezdni majq krotki kontakt z miastem i postrzegaja je na zasadzie réz-
nic, jak jest tu i gdzie indziej, jak bylo kiedys, a jak jest teraz. Natomiast z punktu wi-

dzenia mieszkancow polepszenie wizerunku miasta jest trudniejsze do utrzymania.

Mieszkancy sledza bowiem wszystko na biezaco i zgodnie z piramida potrzeb,
wiec zaraz po osiagnieciu czego$, znow sa niezadowoleni, bo ujawniaja sie

u nich potrzeby wyzsze. Najwyzsza ludzka potrzeba jest potrzeba samorealiza-
qji, a poniewaz mieszkancy caly czas si¢ rozwijaja, wymagaja coraz wiecej od

miasta, aby moc sie samorealizowac.

Chca ciaglego kursu zmian na lepsze, aby mogli powiedzie¢ jak Jan Gehl o swojej
Kopenhadze, Ze nie od wielkiego dzwonu, ale codziennie nasze miasto staje sie
odrobine lepsze niz bylo wczoraj. Jesli mieszkancy takiego progresu nie widza lub
dotyczy on potrzeb nizszych, czesto zwigzanych z inwestycjami, ktorymi lubig sie
przechwalac¢ politycy, lub jesli dotyczy tylko niektorych uprzywilejowanych grup,
wtedy wraca w nich poczucie niespetnienia i beznadziei.

Patrzac dzi$ na dawne ,,srodowiska twdrcze” ESK 2016 mozna powiedzie¢, ze pozo-
staly one wierne wartosciom rozwoju jakosciowego zwigzanym z kryteriami konkur-
su, czyli zasadzie trwaltego, zrOwnowazonego rozwoju, wartosciom europejskim oraz
roli glosu obywateli w Zyciu miasta. Nastapilo w nich jednak wyrazne przesuniecie
akcentu na zielen, ekologie, przeciwdziatanie skutkom zmiany klimatu, réwnos¢
i prawa mniejszosci, solidarnos¢ spoteczna, transport zréwnowazony i przestrzega-
nie regul partycypagji.
Nastapita tez w nich radykalizacja postaw i opinii. Mieszkancy zmienili si¢ ra-
zem z otaczajacych ich $wiatem. Sa to zmiany globalne, za ktdrymi niestety nie
nadazaja tzw. wlodarze. Tymczasem w Lublinie wiadze idg dalej wlasna, raz
obrana droga i wydaja si¢ miec¢ inne, troche zeszlowieczne priorytety,
bardziej zwigzane z motoryzacja, poszukiwaniem nowych kierunkéw rozwoju
przemystowego, duzymi inwestycjami, kreowaniem wizerunku i dalekim od zasad
tadu przestrzennego otwieraniem kolejnych terenéw pod zabudowe deweloperska.

Prébujac rozstrzygnac¢ zarysowana na poczatku rozbieznos¢ interesow Rolnikow
i Harcownikéw, mysle, ze przez te dziesie¢ lat Harcownicy z pewnos$cia swoje
w polu odrobili, a Rolnikom przydaloby teraz troche poharcowac i przewietrzy¢
glowy. Jestem w stanie pogodzic si¢ z tym, ze dorobek ESK 2016 w wigkszosci nie
przetrwal proby czasu, bo nie zostal wymyslony przez Rolnikéw, ktorzy za to
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w miedzyczasie zrealizowali swoja wlasng wizje Lublina, zreszta w duzej mierze
oparta na wspolpracy ze srodowiskiem kultury, tylko Ze niezalezna od obietnic
ESK. Bardzo dobrze, bo dzigki temu ,, wstaliSmy z kolan” i jak moéwimy w Polsce
,Lublin”, to wiemy, ze slucha sie¢ nas z ciekawoscia i szacunkiem. Mamy w na-
szym miescie silny i nawet niezle zgrany zespdt animatoréw, artystow i menedze-
row, ktory sporo potrafi i moze. Ale nasz program ESK 2016 byt udanym owocem
pracy wielu oséb i stanowil wartos¢ sama w sobie, wiec to nie bylo fair, Zeby go tak
porzucac i si¢ do niego dystansowa¢. Multimedialna fontanna ,jak w Dubaju”
i swiecacy napis , I love Lublin” do robienia selfie nie powinny wyznaczac poziomu

naszych ambigji. Kto si¢ nie rozwija, ten sig cofa.

Cykl rocznicowy i miejskie festiwale zadziataty na wszystkich jak gaz rozwese-
lajacy, ale teraz w przyspieszonym trybie wybudzamy si¢ z tej narkozy. Na na-
szych oczach spelnia si¢ scenariusz rozwoju niezréwnowazonego. Niezalezne
od nas okolicznosci demontuja podstawy dotychczas prowadzonej polityki kul-
turalnej, ale nie ma juz ,planu B”. Brakuje rozmowy o wspolnych wartosciach,
natomiast wrocil, a raczej pojawit si¢ w zupelnie nowej odstonie, wielki dystans
miedzy wladzami i mieszkanicami, jesli chodzi o pryncypia i imponderabilia.

Niektorzy obawiajg sig, ze Lublinowi znowu grozi marazm. Nasza duma troche sie
zestarzala. Potrzebujemy nowej nadziei. Jest to dobry moment, aby znowu podja¢
wyzwanie ESK i tym razem zdoby¢ tytul. By¢ moze teraz jestesmy juz na tyle silni,

aby przetrwac ten sukces.
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Post scriptum

Wspomniane na poczatku Archiwum ESK 2016 i krotsza wersja niniejszego tekstu
opublikowana na portalu Kongresu Ruchéw Miejskich staly si¢ zaczynem nowej
lubelskiej dyskusji o ESK 2029. Jej postepy mozna $ledzi¢ na facebookowym profi-
lu Lublin ESK2029. Zaczeto si¢ od niewinnej wymiany komentarzy na ten temat pod-

czas jesiennego lockdownu 2020 na grupie Miasto dla ludzi - Lubelski Ruch Miejski.

Dzigki zaangazowaniu Szymona Pietrasiewicza, jednego z wiodacych lubelskich
animatoréw kultury, wiosna 2021 roku zaowocowata ona listem otwartym do wiadz

miasta apelujacym o wziecie udziatu w konkursie na ESK 2029. Jestem wspoitwor-
ca i jednym z sygnatariuszy tego listu. Jednak jego tre$¢ zostala wypracowana
gléwnie przez pozostatych sygnatariuszy i sygnatariuszki. Kiedy zaczeliSmy o niej
dyskutowa¢, zdziwilem sie, Ze interesuje ich nie program, lecz zasady. Co$ sie
zmienilo w spolecznych priorytetach. Dopuszczali oni podjecie staran Lublina
o tytul ESK 2029, ale na konkretnych warunkach. Jak si¢ wkrotce okazalo, ta ich
troska okazata sie uzasadniona.

Kilka miesiecy pozniej Szymon Pietrasiewicz podpisat "List otwarty do Prezydenta

Lublina o obligatoryjne i jawne konkursy na stanowiska dyrektorskie w miejskich in-
stytucjach kultury". Byl on szczegélnym rozwinigciem jednej z ogdlnych tez poprzed-

niego listu mdéwiacej o ,transparentnosci procesoéw decyzyjnych" i dotyczyl powoty-
wania na stanowiska dyrektorow instytucji kultury w drodze konkursu a nie miano-
wania. W tym samym czasie do odejscia na emeryture szykowat sie dotychczasowy
dyrektor Centrum Kultury w Lublinie Aleksander Szpecht, ktérego stanowisko miato
zostac objete przez Rafata ,Koze¢” Kozinskiego, wlasnie na zasadzie mianowania przez
prezydenta Krzysztofa Zuka. Pare tygodni przed ta zmiana ustepujacy dyrektor wy-
rzucil z pracy Szymona Pietrasiewicza. Jak czytamy w artykule Pietrasiewicz wyrzu-

cony z Centrum Kultury. Dyrektor mowi o utracie zaufania, aktywista twierdzi, ze to

kara za krytyke ratusza Tomasza Kowalewicza z 10 sierpnia 2021 roku:

— Rozmowa zwiqzana ze zwolnieniem trwata z pottorej godziny i dotyczyta wszystkich
tematow, ale powdd zostat podany jasny, kategoryczny i prosty — utrata zaufania i dzia-
talnos¢ na szkode instytucyi.

Dziennikarz dodaje:

Dyrektor nie ukrywa jednak, Ze krytyczny stosunek Pietrasiewicza do urzedu miasta
i prezydenta byt dla CK dos¢ problematyczny. — Rozmawialismy o tym nieraz od trzech
lat. To nie jest nic wstydliwego i tajemniczego. Mowilem mu prosto, ze pracujgc tu i tak ata-
kujgc prezydenta, w ogole nie ma prawa tu byc. Instytucja ma przez to wizerunkowe ktopoty
i moze miec problemy z budzetem.
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Szymon jest znany nie tylko jako kurator sztuki w przestrzeni publicznej, ale rGwniez
jako spotecznik broniacy lubelskiej zieleni, ktory m.in. protestowal przeciwko niepo-
trzebnemu wycinaniu drzew podczas remontu Alei Ractawickich (Przebudowa
al. Ractawickich zawieszona. Aktywisci weszli na drzewa) i zabudowie doliny Bystrzycy

nowym stadionem zuzlowym (Konferencja prasowa mieszkaficow i aktywistow dot. bu-

dowy stadionu zuzlowego w dolinie Bystrzycy). Swoja wypowiedz Aleksander Szpecht
spointowal nastepujaco:

— Pies z kulawq nogq nie zaprotestowat, ze moze jednak szkoda Szymka. Otrzymatem za to
telefony z gratulacjami, ze wreszcie si¢ na to zdecydowatem. Przykre, bo jest ciekawym czto-
wiekiem, ale praktyka pokazuje, Ze on sig nie nadaje do Zadnej instytucji — puentuje.

Dwa dni pozniej list w obronie Szymona Pietrasiewicza podpisaly Agnieszka Hol-

land i Anda Rottenberg (List w obronie Pietrasiewicza podpisaty Agnieszka Holland i Anda
Rottenberg. "Préba cenzury i ograniczenia wolnosci stowa"). Sprawa trafita do sadu pracy,

a Szymon Pietrasiewicz nieoczekiwanie uzyskal niezaleznos¢ swoich dziatan od poli-
tycznych naciskéw.

Powyzsza sytuacja jak najbardziej dotyczy tematyki niniejszego tekstu, ale
wykracza poza krag wartosci, ktory umozliwit mi opisanie wspotpracy de-
cydentow i mieszkancoéw nad lubelska kandydatura do tytutu ESK 2016. To,
co obecnie dzieje si¢ w Lublinie w sferze publicznych wartos$ci zwigzanych
z dobrem spolecznym, nie ma nic wspolnego z zadnym kryterium ESK

przytoczonym na wstepie.

Nie sa to ani ,Warto$ci europejskie”, ani ,,Miasto i obywatele”, ani , Trwaty rozwdj”,
chyba ze za taki uznamy inwestycje w rozwdj ruchu samochodéw osobowych czy
sportu motokrosowego. Czy w takiej atmosferze i z tymi priorytetami spotecznymi,
ktore ostatnio staty sie wazne nie tylko dla animatoréw kultury, ale przede wszyst-
kim dla mtodego pokolenia zwyczajnie bojacego si¢ o swojq przysztos¢, da sie jeszcze
planowac start Lublina w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029?

Czesciowej odpowiedzi na to pytanie udzieli nowa Strategia Rozwoju Lublina 2030,
rozwdj sytuacji politycznej i obchody Europejskiej Stolicy Mlodziezy 2023, ktory to
tytul Lublin nieoczekiwanie zdobyt podczas pandemii. Pitka w grze. Duzo zalezy od
tego, czy jeszcze potrafimy marzy¢ i mie¢ nadzieje.
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MARCIN SKRZYPEK

Urodzony w 1972 r. absolwent anglistyki UMCS. Od 1992 roku muzyk i animator fol-
kowej Orkiestry sw. Mikotaja. Wspolzatozyciel zespotu wspodtczesnej muzyki dawnej
,Odpust Zupelny”. Od 1998 pracownik Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN”, gdzie
zajmowat si¢ réoznorodnymi dzialaniami takimi jak: organizacja imprez plenerowych,
edycja i sprzedaz ksiazek, serwisy internetowe, projekty edukacyjne. Obecnie
w Osrodku zajmuje si¢ programem stazow i koordynacja Forum Kultury Przestrzeni
(od 2005 roku), z ktérego wywodzi sie¢ Porozumienie Rowerowe i Pieszy Lublin.

Inicjator takich projektow jak ,Rok Jana Gehla”, ,Miasto dla ludzi. Lubelskie
standardy infrastruktury pieszej”. Autor ,Atlasu sytuacji pieszych”. Wspottworzyt
dokumenty strategiczne: Strategia Rozwoju Lublina 2020 i Strategia Rozwoju Kultu-
ry Lublina oraz dwie aplikacje Lublina do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016
(autor koncepdji , kultury szerokiej” i propagator tzw. , Five Ways to Wellbeing”).

Prowadzi na UMCS zajecia z partycypacji i animacji kultury. Specjalizuje sie
w tworzeniu sieci komunikacji i wspdtpracy. Brat udziat w wielu miejskich pro-
jektach w ramach programu URBACT: ,HeRO. Heritage as Opportunity”,
,Univercities”, ,USER”.

Czlonek Rady Kultury Przestrzeni przy prezydencie Miasta Lublina. Czlonek Ra-
dy Programowej Polskiego Kongresu Obywatelskiego.

Prywatnie maz Agnieszki Mateckiej-Skrzypek. Hobby: turystyka piesza, fotogra-
fia, czytanie ksigzek. Dwdjka dzieci (Marysia 14 lat i Michat 18 lat).
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